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Анотація. Проаналізовано ринкову стійкість підприємств та виокремлено її основні види. Досліджено різ-

ні види стійкості, але поза увагою лишився її комплексний показник. Для сучасних умов це «ринкова стійкість 

підприємства», що синтезує усі види стійкості і є узагальнюючим показником. Його оцінювання проведено на 

основі оптимізації чинників для кожного складника та визначення інтегрального коефіцієнта ринкової стійко-

сті. Узагальнено принципи і засоби управління ринковою стійкістю підприємства у продовольчому комплексі.   
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MANAGING THE MARKET STABILITY OF THE ENTERPRISE 

IN CONDITIONS OF INTEGRATION OF UKRAINE TO THE EU 
 

Abstract. The clear orientation of the enterprises of the food complex of Ukraine to the integration into the internal 

market of the European Union has significantly intensified the intensification of competition. in recent years. This was 

accompanied by a decrease in the number and the switch from the group of large enterprises to the middle group, and 

from the latter to the small group and to the sub-group of micro-enterprises. The article analyzes the problems of mar-

ket sustainability of food industry enterprises and systematizes particular types of sustainability. It has been established 

that over a long period of time, scientists conducted a study of particular types of sustainability, but mostly financial, 

but the problems of determining the integral value of sustainability remained outside their attention. For constantly 

changing external conditions, this may be an indicator of "market stability of the enterprise." This indicator synthesizes 

all private species (or components) of enterprise sustainability available for analysis and evaluation, and therefore the 

problem of determining its integral value arises. Its evaluation in its essence is a multi-criteria task that can be solved 

by optimizing the factors on which the particular components of sustainability depend, as well as the criteria for opti-

mizing the integral indicator of the market sustainability of an enterprise. About fifteen micro and macroeconomic fac-

tors, including European components, are identified as key ones. Among them: the introduction of system security pro-

cedures in all parts of the food chains; compliance of food products with European regulatory indicators of safety and 

quality; the capacity of foreign markets, where the domestic producer is represented, etc. The principles, levers and 

tools with the help of which you can ensure the real management of the market sustainability of business entities in the 

food complex are substantiated. 

 

Keywords: sustainability of enterprises, level of sustainability, internal state and external environment, unprofitabil-

ity, food complex. 

 

Постановка проблеми. В останні роки 

чітка орієнтація підприємств продовольчого 

комплексу України на інтеграцію до внутрі-

шнього ринку Європейського Союзу відчут-

но активізувала загострення конкуренції. Це 

супроводжувалося зменшенням кількості та 

переходом виробників із групи великих під-

приємств до групи середніх, а з останньої – 

до групи малих та до підгрупи мікропідпри-

ємств. Зокрема, за період 2010-2017 рр. кіль-

кість виробників харчових продуктів, напоїв 

і тютюнових виробів щорічно у середньому 
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скорочувалася майже на 140 суб’єктів підп-

риємницької діяльності, у т.ч. по групі вели-

ких і середніх – біля 50 од. (хоча свою роль 

відіграє та обставина, що частина підпри-

ємств залишилася на окупованій території). 

Але при пожвавленні економічної діяльності 

спостерігається утворення нових суб’єктів 

підприємницької діяльності, а також їх про-

сування з груп з нижчим потенціалом до 

груп з вищим потенціалом. Додатковим ін-

дикатором ринкової стійкості (РС), на нашу 

думку, може виступати збитковість підпри-

ємств, яка в останні роки має тенденцію до 

скорочення: як безпосередньо кількості зби-

ткових виробників, так і обсягів фінансової 

збитковості. 

Отже, ринкова стійкість має дві сторони: 

при зменшенні кількості збиткових підпри-

ємств по галузі АПК загалом частка прибут-

кових виробників збільшується і стійкість 

галузі має тенденцію до зростання. Однак, 

коли аналізувати безпосередньо групу збит-

кових підприємств, то РС частини з них пос-

тупово слабшає і це, в кінцевому рахунку, 

може призвести і нерідко призводить їх до 

повної самоліквідації або, як варіант, трива-

лої зупинки виробництва. Які чинники тут 

відіграють ключове значення (зовнішні чи 

внутрішні) необхідно ґрунтовно проаналізу-

вати. У більш широкому розумінні необхід-

но виокремити принципи і підходи та розк-

рити важелі й практичні заходи по управлін-

ню ринковою стійкістю підприємств в умо-

вах постійних змін у зовнішньому та внут-

рішньому середовищі. 

Аналіз останніх досліджень та публіка-

цій. Оцінювання ринкової стійкості підпри-

ємства в умовах постійних трансформацій 

становить складну теоретичну проблему, ви-

рішення якої має важливе прикладне значен-

ня. У науковому плані стійкість суб’єктів 

підприємництва є предметом досліджень ба-

гатьох вітчизняних і зарубіжних вчених, а 

саме: Асаул М.А., Бєляєва А.А., Борщук І.В., 

Галушко Б.В., Глушко О.В., Короткова Е.М., 

Крисько Ж.Л., Матушевської О.А., Піскуно-

вої І.В. [1-7] та ін. Однак, їх зусилля спрямо-

вувалися на дослідження різних видів стій-

кості, таких як фінансову, стратегічну, еко-

номічну, інноваційно-технологічну, органі-

заційну, кадрову, структурну, ресурсно-

сировинну тощо. Зазначимо, що часткові ви-

ди стійкості, на нашу думку, є складниками 

або сторонами такого більш широкого та 

об’ємного поняття як «ринкова стійкість 

підприємства». У цьому контексті ринкова 

стійкість – це здатність чи спроможність 

суб’єкта господарювання до тривалого про-

ведення своєї діяльності на внутрішніх і зов-

нішніх ринках. Однак проблема ринкової 

стійкості вимагає не лише більш ґрунтовного 

дослідження, але й урахування тенденції по-

глиблення євроінтеграційних процесів та 

включення все більшого числа підприємств 

продовольчого комплексу до групи експор-

терів харчової продукції на ринки країн-

членів ЄС. Це вихід виробників на новий 

інноваційно-технологічний рівень і він пози-

ціонується через дотримання вимог європей-

ських нормативних документів щодо без-

печності та якості харчових продуктів. 

Мета статті полягає в аналізі сутності та 

існуючих підходів до визначення економіч-

ного поняття «стійкість підприємства», об-

ґрунтування доцільності позиціонування те-

рміну «ринкова стійкість» як такого, що пе-

ребуває на вершині ієрархії часткових видів 

стійкості, а отже виступає комплексним чи 

інтегральним її видом. Буде проведено сис-

тематизацію принципів, виокремлення важе-

лів і заходів по управлінню РС підприємств 

продовольчого комплексу в умовах мінливо-

го економічного середовища та активізації 

євроінтеграційних процесів.  

Виклад основного матеріалу дослі-

дження. Згідно з існуючими науковими під-

ходами, поняття «стійкість» більшою мірою 

відноситься до біологічних та інших приро-

дничих галузей науки, але було перенесено 

до сфери економіки. Сутність цього терміну 

в природничих науках полягає в тому і озна-

чає «здатність системи зберігати сталий стан 

або відновлювати його (а також переходити 

в новий стан) після усунення дії чинника, що 

вивів її з цього стану» [8]. Оскільки поси-

лення ймовірності виникнення кризових 

явищ, а особливо за умов перехідної еконо-

міки чи виходу національної економіки на 

вищий рівень функціонування, стало ключо-

вою тенденцією, то і виникла необхідність 

перенесення цієї категорії з природничих на-

ук до економічних. Враховуючи, що подібні 

ситуації виникають часто і стосуються не 

лише зазначеної категорії, то привнесення 
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(чи залучення) термінології з природничих 

наук в економічну дійсність є об’єктивним 

індикатором того, що розвиток науки у пев-

ному напрямі поглиблюється і виходить на 

новий рівень. Отже, оскільки для опису різ-

них положень, конкретних станів та перехо-

дів суб’єктів підприємництва з одного стану 

до іншого в умовах мінливої економічної 

дійсності, традиційної термінології виявило-

ся недостатньо, то постала необхідність роз-

ширення її змісту на основі залучення термі-

нології близької за змістом і сутністю з су-

міжних чи природничих галузей науки. 

З економічної точки зору є достатньо під-

став характеризувати «стійкість підприємст-

ва» як спроможність суб’єкта підприємниць-

кої діяльності демонструвати стабільний ро-

звиток, а також приховані потенційні мож-

ливості щодо подолання тих перепон та ви-

кликів, що вже виникли у зовнішньому сере-

довищі чи відбулися у внутрішньому стані і 

будуть його супроводжувати в обраній сфері 

господарювання. За будь-якої економіки, на 

«вході у підприємство» знаходяться процеси 

заготівлі і постачання сировини та інших ре-

сурсів, а на «виході з підприємства» – випуск 

та реалізація готової продукції. Специфіка 

ринкової стійкості підприємств, які спеціалі-

зуються на випуску харчових продуктів, на-

поїв і тютюнових виробів, якраз пов’язана з 

особливостями цього виробництва. Оскільки 

виробнича діяльність таких підприємниць-

ких структур значною мірою починається 

заготівлею сільськогосподарської сировини, 

перероблення та випуску готової харчової 

продукції, то вона повинна відповідати ви-

могам сучасних нормативних документів 

(технічних регламентів, стандартів, настанов 

з належних практик) щодо її безпечності та 

якості. Отже, специфіка переробно-

харчового виробництва пов’язана з особли-

востями вирощування певного виду харчової 

сировини, технологією її збирання, транспо-

ртування і перероблення, зберіганням гото-

вої продукції та географією продовольчих 

ринків, на яких вона буде реалізуватися. Ва-

жливий етап виробничого процесу, його за-

ключна стадія – вихід підприємства на внут-

рішній чи зовнішні ринки з метою реалізації 

випущеної харчової продукції, тобто забез-

печення визнання споживачем результатів 

власної виробничої діяльності.  

Необхідно зазначити, що в останні роки 

все більшу роль для всіх секторів економіки 

відіграє рух України до ЄС, а стосовно про-

довольчого комплексу – вбачається в інтег-

рації підприємств до внутрішнього ринку 

Співтовариства. Це підвищує вимоги до ви-

робництва харчової продукції та дотримання 

відповідності європейським нормативам 

безпечності і якості. Реальні зміни в продо-

вольчому комплексі України наведено в таб-

лиці 1. 

Отже, у продовольчому комплексі відбу-

ваються різнопланові зміни, однак ключовим 

індикатором виступає впровадження систем 

управління безпечністю продукції, яке має 

завершитися до початку 2020 р. Це важливе 

законодавче положення і його реалізація 

сприятиме розширенню експорту харчової 

продукції на європейський та міжнародний 

ринки. До цього додамо, що на початок лип-

ня 2018 р. право експорту продукції тварин-

ного походження отримали 836 підприємств 

АПК України, у т.ч. 289 виробників продук-

тів тваринного походження – в країни Євро-

пейського Союзу, з них: 109 – харчову про-

дукцію (м'ясо птиці, риби, мед, яйця, молоч-

на продукція), а 180 – продукти тваринного 

походження (перо-пухова сировина, шкури, 

корми для непродуктивних тварин, субпро-

дукти нехарчові т.п.). Таким чином, євроін-

теграційний чинник становиться 

об’єктивною реальністю, а одним із важли-

вих практичних його наслідків є дотримання 

нормативних параметрів безпечності і якості 

харчової продукції, що виробляється в Укра-

їні, та створення ефективної системи харчо-

вої безпеки на кожному підприємстві. Це 

ключова умова для отримання від Європей-

ської Комісії (ЄК) права реалізувати вітчиз-

няні харчові продукти на ринках країн ЄС. 

Тому буде логічно врахувати цей чинник при 

ідентифікації та оцінюванні і різних склад-

ників та інтегрального показника, тобто кое-

фіцієнта ринкової стійкості підприємства, 

для мінливих економічних умов та посилен-

ня ролі продовольчого комплексу на євро-

пейському й міжнародному ринках. 

Зазначимо, що в економічній науці домі-

нує підхід, який зорієнтований на вимір ок-

ремих видів стійкості, хоча, і це безперечно, 

кожен з них має як свої переваги, так і свої 

недоліки. Ключовою серед них є фінансова 
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стійкість підприємницької структури, яка 

визначається як здатність підприємства підт-

римувати тривалий час запланований рівень 

ліквідності і платоспроможності, ступінь йо-

го фінансової незалежності [1, с. 400].  

Таблиця 1 

Динаміка змін у галузях продовольчого комплексу України* 
Найменування 

показників  

Одиниця 

виміру 

Роки: 2017 до 

2010 2010 2013 2014** 2015** 2016** 2017** 

І. Переробно-харчова промисловість 

1. Усього підприємств одиниць 6551 6407 5528 5502 5104 5581 85,2 

- з них великі  і середні одиниць 1358 1215 1051 1016 990 1021 75,2 

- у т.ч. де впроваджені*** 

системи управління без-

печністю/якістю/довкіл-

лям 

одиниць 511 636 752 856 979 1171 229,2 

2. Основні засоби (ОЗ) млн. грн. 91985 116776 125745 136202 163996 182445 198,3 

3. Зношеність ОЗ % 45,7 48,5 47,2 51,3 51,1 50,9 +5,2 

4. Капітальні інвестиції млн. грн. 8665 15275 13487 13549 15291 17900 206,5 

5. Прямі інвестиції 
млн. дол. 

США 
1858,7 3287,2 2706,4 2426,0 2550,9 2805,5 +946,8 

ІІ. Сільськогосподарське виробництво 

1.Сільськогосподарські 

підприємства (СГП) 
одиниць 

56493 55630 46199 45379 47697 45558 80,6 

2. Особисті сел. госп-ва  тис. од. 4540,4 4241,6 4136,8 4108,4 4075,2 4075,2 89,8 

3. Основні засоби (ОЗ) млн. грн. 113388 151833 167283 205575 264859 335302 295,7 

4. Зношеність ОЗ % 40,7 37,4 35,4 38,4 38,6 38,5 -2,2 

5. Капітальні інвестиції млн. грн. 11311 18640  18388 29310 49660 56979 503,7 

6. Прямі інвестиції 
млн. дол. 

США 

831,1 776,9  617,0 502,2 500,1 586,2 -244,9 

Умовні позначення:  

«*» – складено і розраховано за даними Державної служби статистики України. 

URL: http://www.ukrstat.gov.ua;  

«**» – без підприємств, що розташовані в АР Крим, та на території в зоні АТО, не-

підконтрольній Україні; 

«***» - внутрішні дані Департаменту продовольства Міністерства аграрної політи-

ки та продовольства України. 

 

Отже, проблеми стійкості підприємств 

продовольчого комплексу концентруються 

на заключній стадії виробничого процесу і 

знаходять своє практичне втілення в геогра-

фії продовольчих ринків, масштабах реаліза-

ції готової харчової продукції та отриманих 

фінансових результатах. Результати іденти-

фікуються через такі показники, як дохід, 

прибуток, рентабельність, збиток та ін. Фі-

нансові показники реалізації продукції (при-

бутки та збитки) впливають на баланс акти-

вів і пасивів, а отже будуть свідчити про 

ступінь фінансової стійкості підприємства. 

Фінансові результати переважно оцінюються 

за трьома групами показників: показники 

ліквідності, показники фінансової стійкості, 

показники рентабельності та ділової актив-

ності. Однак за необхідності в господарській 

практиці визначається ще кілька показників 

фінансової стійкості: коефіцієнт фінансової 

стійкості, коефіцієнт забезпечення власними 

обіговими коштами, коефіцієнт маневреності 

власних обігових засобів. Фінансова стій-

кість підприємства проявляється через його 

спроможність відповідати за своїми зо-

бов’язаннями, як короткостроковими, так і 

довгостроковими, а також це один із показ-

ників ступеню фінансової незалежності [3].  

Однак, у забезпеченні формування кінце-

вих фінансових результатів беруть участь всі 

складові виробничо-технологічного процесу: 

матеріальні, трудові, сировинні, фінансові та 

інші ресурси, технологічне устаткування, 

апарати і процеси, технологічні й управлін-

ські інновації, системи управління безпечні-

стю та якістю продукції, довкіллям та ін. На-
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явність необхідних ресурсів у запланованих 

обсягах та відповідно з вимогами безпечнос-

ті і якості, їх технологічна упорядкованість і 

своєчасність надходження та включення до 

виробничого процесу, дотримання парамет-

рів технологічного процесу та ін. забезпечу-

ють випуск кінцевої продукції, яка відпові-

дає європейським нормативним вимогам, як 

ключова умова її конкурентоспроможності. 

У процесі створення кінцевої продукції пря-

мо чи побіжно беруть участь й інші чинники, 

які не завжди мають кількісний вимір чи 

можуть бути охарактеризовані через якісні 

параметри, але вони об’єктивно причетні до 

виробництва та реалізації продовольчих то-

варів. 

Отже, формування стійкості підприємства 

відбувається за прямої чи опосередкованої 

участі практично усіх згаданих ресурсів, 

елементів, процесів, однак при виокремленні 

різних видів стійкості у її оцінюванні беруть 

участь лише окремі з них. Ось чому потрібен 

інтегрований показник стійкості, який 

об’єднуватиме окремі складники комплекс-

ного показника. Вище було запропоновано 

прийняти за вказаний показник словосполу-

чення «ринкова стійкість (РС) підприємст-

ва», як інтегральне і багатогранне поняття, в 

якому об’єднуються усі галузеві складники 

(види) стійкості. На РС підприємства, як 

економічної системи, впливають не лише 

мікроекономічні, але й макроекономічні фа-

ктори, що знаходяться поза ним, тобто наці-

онального, європейського і навіть міжнарод-

ного значення. Фактично наведені чинники 

можна логічно визнати одиночними показ-

никами-індикаторами РС. Серед них: 

- мікроекономічні чинники: збалансова-

ність виробничого потенціалу підприємства 

та зношеність основних засобів; рівень за-

безпеченості робочою силою та продоволь-

чою сировиною; рівень оплати праці; рівень 

впровадження системних процедур безпеч-

ності в усіх ланках тих продовольчих ланцю-

гів, де бере участь виробник; рівень відпо-

відності показників безпечності і якості хар-

чової продукції вимогам європейських нор-

мативних документів; обсяги і достатність 

власних обігових коштів; обсяги і ступінь 

заборгованості підприємства тощо; 

- макроекономічні фактори: доступність 

і обсяги залучених кредитних ресурсів; умо-

ви окупності інноваційно-інвестиційних 

проектів; тіснота зв’язків із посередницьки-

ми й торговельно-збутовими організаціями 

та обсяги поставок ресурсів і реалізації про-

дукції; сприятливий інвестиційний клімат в 

Україні; ефективність кредитно-грошової 

політики держави; державна підтримка екс-

портерів харчової продукції; платоспромож-

ний попит споживачів харчової продукції; 

ємність закордонних ринків, де виробником 

створено власну «нішу», й конкурентоспро-

можність кінцевої продукції тощо. 

Зазначимо, що наведений перелік показ-

ників-індикаторів РС підприємства може бу-

ти як розширений, так і скорочений – це за-

лежить від специфіки і масштабів виробниц-

тва, ступеня «вмонтованості» виробника до 

існуючої системи економічних відносин, 

конкурентоспроможності випущеної проду-

кції, географії освоєних виробником ринків 

реалізації продукції та ін. Усі згадані показ-

ники є перемінними величинами. Викорис-

товуючи функцію багатокритеріальної зале-

жності інтегрального показника від зазначе-

них індикаторів, чи з використанням інших 

методик і методів оцінки [9-11], можна ви-

значити комплексний коефіцієнт ринкової 

стійкості підприємства. Серед існуючих нау-

ково-методичних підходів необхідно вказати 

на коефіцієнтний, інтегральний та агрегат-

ний методи, методичні підходи з викорис-

танням елементів нечіткої логіки, евристич-

ний (логічний) та метод інтегрування показ-

ників-індикаторів РС. Найбільш прийнятни-

ми є підхід та оцінка тотожної з РС стратегі-

чної стійкості підприємства, запропоновані 

Мохонько Г.А., з виокремленням п’яти рів-

нів: динамічного, стабільного, прийнятного, 

нестійкого, кризового [12]. Ним також за-

пропоновано шість етапів аналізу, зокрема: 

1. Підготовчий (визначення цілі, задач аналі-

зу, підсистем та критеріїв оцінювання, роз-

робка індикаторів та показників оцінюван-

ня); 2. Планування та збір інформації (визна-

чення джерел, виконавців та збір інформа-

ції); 3. Аналітичний етап (оцінювання рівнів 

підсистем стратегічної стійкості); 4. Отри-

мання узагальнюючого показника на базі ба-

гаторівневої нечіткої моделі; 5. Нейромере-

жеве прогнозування рівня стратегічної стій-

кості; 6. Надання рекомендацій щодо забез-

печення стратегічної стійкості підприємства. 
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Творчо адаптуючи описаний підхід й ета-

пи аналізу та доповнюючи їх встановленням 

нормативних значень для кожного з запро-

понованих показників-індикаторів та їх 

об’єктивної градації (оптимальний, задовіль-

ний та незадовільний) можна провести оцін-

ку інтегрального показника РС. Інтегральний 

коефіцієнт РС підприємства буде функцією 

від показників-індикаторів (мікроекономіч-

них та макроекономічних чинників), а саме: 

Fрс = (А1* А2* А3*….. ), де: 

Fрс - коефіцієнт ринкової стійкості підп-

риємства; 

А – узагальнене позначення різних чин-

ників, під впливом яких формується інтегра-

льний коефіцієнт РС підприємства; 

1; 2; 3 – порядкове позначення різних 

елементів (ресурсів, зв’язків, технологій, 

управлінських рішень), від наявності, вели-

чини та розмірності параметрів й включення 

у виробничу діяльність яких залежить вели-

чина інтегрального коефіцієнту РС підпри-

ємства.  

Одним із можливих може стати інтегра-

льній метод визначення РС підприємства. 

Методика включає визначення показника 

стійкості на основі:  

- а) встановлення значення кожного пока-

зника-індикатора з числа запропонованих на 

основі їх порівняння з попередньо визначе-

ним нормативним значенням (базовий кое-

фіцієнт);  

- б) «зважування» кожного з базових кое-

фіцієнтів з метою визначення відповідних 

коефіцієнтів (ваговий коефіцієнт); 

- в) перемножування базових коефіцієнтів 

на відповідні вагові та визначення інтеграль-

ного коефіцієнта РС (шляхом додавання і 

встановлення середньоарифметичного зна-

чення або перемноження одержаних резуль-

татів та взяття відповідного, згідно з кількіс-

тю індикаторів, кореню).  

Однак, простота проведених обчислень 

поєднується з проблемністю методичного 

інструментарію. Зокрема, значення інтегра-

льного коефіцієнту РС нерідко є ні середньо-

арифметичним, ні середньозваженим, а 

більш об’єктивно буде оцінюватися за най-

нижчим значенням ключового індикатора, 

наприклад, показником забезпечення підп-

риємства сировиною, порівняно з норматив-

ним значенням, який становить 70-90% від 

проектної потужності. Зокрема, відсутність 

сировини нерідко може привести до зупинки 

виробництва, а середньозважений індикатор 

цього не може врахувати. Отже, потрібно 

визначати критичні значення індикаторів, 

перехід через які буде становити під загрозу 

РС підприємства. Водночас,  підприємство 

проходить ряд етапів, які відображають його 

рух від стабільного стану до занепаду, і на 

кожному з них питання оцінки інтегрального 

коефіцієнта РС буде мати свій вимір. 

Виконавши зазначені дії, отримаємо інте-

гральний коефіцієнт РС підприємства та на-

дамо йому відповідну комплексну оцінку. 

Особливої уваги заслуговують такі рівні 

стійкості, як нестійкий, незадовільний чи 

кризовий. У цьому зв’язку виникає гостра 

потреба розроблення рекомендацій по ви-

правленню критичного для РС підприємства 

стану. Орієнтиром для її оздоровлення може 

слугувати визначення РС підприємства, яке 

синтезує означення близьких за змістом час-

ткових видів (складників інтегральної) стій-

кості, а саме: стратегічної, економічної, фі-

нансової тощо. Отже, ринкова стійкість під-

приємства – це економічна категорія, що ха-

рактеризує спроможність виробника до три-

валого проведення своєї діяльності на рин-

ках, де сформовано власну «нішу», на основі 

підтримання оптимального рівня стійкості, а 

також його відновлення, при випадковому чи 

системному ослабленні, шляхом повернення 

до нормативних значень ключових чинників, 

якв забезпечують рентабельне й беззбиткове 

функціонування та його стабільний розви-

ток.  

Сформульоване визначення дозволяє сис-

тематизувати принципи й підходи до управ-

ління РС підприємства, а також виокремити 

важелі і заходи, реалізація яких сприятиме 

підтриманню та забезпеченню відновлення, 

після ослаблення, оптимального рівня рин-

кової  стійкості. Одним із ключових поло-

жень у цьому відношенні є дотримання 

принципу індикативного планування розвит-

ку підприємства та об’єктивного оцінювання 

результатів діяльності в умовах мінливого 

зовнішнього середовища. Оскільки підпри-

ємство функціонує у нестабільних економіч-

них умовах, то результати його діяльності 

значною мірою будуть залежати від рівня 

конкуренції між виробниками у галузі та 
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конкурентоспроможності однойменної про-

дукції на внутрішньому і зовнішніх ринках, а 

отже їх об’єктивна оцінка повинна врахову-

вати, як передумови виробництва, так і його 

кінцеві результати. Виробничий процес охо-

плює низку складових, зокрема: чітке плану-

вання і прогнозування його індикативних 

параметрів та дотримання технологічних ви-

мог, своєчасне забезпечення необхідними 

ресурсами, використання сучасних іннова-

ційних технологій і на цій основі випуск ха-

рчової  продукції згідно вимог європейських 

нормативних документів. Перебої в поста-

чанні сировини знижують РС підприємства, 

її відсутність – повну зупинку виробництва, 

а це вже кризовий рівень стійкості. Отже, 

планування ресурсів, чітке виконання графі-

ків їх поставок та дотримання технологічних 

вимог виступає однією з ключових умов під-

тримання оптимального чи стабільного рівня 

стійкості. Водночас, практичний досвід пе-

реконливо свідчить про необхідність ство-

рення відповідних запобіжників, тобто, у 

цьому випадку запасів продовольчої сирови-

ни та інших ресурсів критичного характеру, 

оцінювання негативних тенденцій та реалі-

зації упереджуючих заходів з метою їх нейт-

ралізації тощо.  

Наступний принцип полягає в забезпе-

ченні ефективної діяльності підприємства, 

зокрема, високої прибутковості та рентабе-

льності виробництва. Ключовими заходами 

для її досягнення виступає інноваційно-

технологічна модернізація переробно-

харчового виробництва на підприємствах із 

застарілою техніко-технологічною базою, 

завершення впровадження системних проце-

дур безпечності в усьому продовольчому ла-

нцюжку (вирощування сільськогосподарсь-

кої продукції – перероблення сировини і ви-

пуск готових харчових продуктів – реаліза-

ція кінцевої харчової продукції), завершення 

створення системи харчової безпеки на мак-

ро- і мікрорівні, як необхідної умови для на-

дання Європейською Комісією дозволу віт-

чизняним суб’єктам підприємництва щодо 

експорту харчової продукції на ринки країн 

ЄС. 

В умовах мінливого економічного середо-

вища тривале та стабільне функціонування 

підприємницьких структур можна забезпе-

чити лише на основі розробки та реалізації 

Стратегії розвитку підприємства. Вона базу-

ється на дотриманні принципу поєднання 

глобальних і поточних цілей, їх диференціа-

ції на коротко- і середньостроковий період, а 

в окремих випадках – і на довгостроковий 

період. До глобальних цілей можна віднести 

модернізацію виробництва, впровадження 

інноваційних технологій та освоєння випус-

ку інноваційних продуктів, розширення гео-

графії ринків для реалізації продукції тощо; 

до поточних – зміцнення прямих зв’язків із 

постачальниками, посилення контролю за 

безпечністю сировини, формування бренду 

підприємства та його просування серед спо-

живачів тощо. Поетапна реалізація зазначе-

них цілей буде посилювати спроможність 

підприємства до виживання при різних збі-

гах несприятливих обставин. Водночас, це 

буде супроводжуватися посиленням внутрі-

шньої спроможності виробника до опору 

можливим зовнішнім загрозам та пошуку 

різних варіантів пристосування до тимчасо-

вих перебоїв у постачанні ресурсів, а також 

затримок у просуванні кінцевої продукції на 

ринки, її реалізації і фінансових надходжень. 

Подолання сучасних викликів, системних й 

поточних проблем буде більш успішним, 

якщо у заключну фазу перейде практична 

реалізація Стратегії розвитку підприємства. 

Об’єктивним свідченням таких змін буде по-

ступове збільшення масштабів виробництва 

й обсягів реалізації продукції та зростання 

таких економічних показників як дохід, при-

буток, рентабельність. Це буде гарантувати 

підтримання досягнутого рівня РС підприєм-

ства і навіть його підвищення за збігу сприя-

тливих обставин. 

Висновки. В умовах мінливого економіч-

ного середовища та підвищення невизначе-

ності реального стану підприємств, слабкої 

прогнозованості рівня конкуренції на внут-

рішніх й зовнішніх ринках важливим індика-

тором їх стабільного розвитку може висту-

пати показник оптимальної ринкової стійко-

сті суб’єктів господарювання. Стійкість під-

приємств розкривається через посилення 

внутрішнього опору як випадковим, так і си-

стемним проблемам і викликам, що виника-

ють внаслідок недотримання запланованих і 

технологічних параметрів виробничого про-

цесу, а також кардинальним змінам у зовні-

шньому середовищі. Одним із важливих ме-
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ханізмів зміцнення ринкової стійкості висту-

пає впровадження обраної Стратегії розвит-

ку підприємства. Досягнення її основних ці-

лей включає проведення інноваційно-

технологічної модернізації виробничого по-

тенціалу, формування інших необхідних 

умов, які підсилюватимуть спроможність 

підприємства до опору негативним трендам, 

пристосування та виживання, але й спонука-

тимуть до створення відповідних запобіжни-

ків, що унеможливлюватимуть ослаблення 

ринкової стійкості нижче допустимого рівня. 

Більше того, поетапне досягнення поточних, 

а особливо стратегічних цілей стане вагомим 

важелем не тільки підтримання поточного 

рівня ринкової стійкості підприємства, але і 

його підвищення. 

Поглиблення зв’язків суб’єктів підприєм-

ництва України з економічними агентами 

країн ЄС, поступова інтеграція підприємств 

продовольчого комплексу до внутрішнього 

ринку Співтовариства підвищують вимоги як 

до вітчизняних виробників, так і вироблюва-

ної ними продукції. В останні роки роль єв-

ропейського вектора інтеграції підвищується 

і тому необхідно проводити відповідні дос-

лідження, ідентифікувати конкретні його 

прояви та враховувати їх при оцінюванні рі-

вня ринкової стійкості підприємства, а також 

й встановленні допустимого значення його 

зниження. Серед них: підвищення вимог Єв-

ропейської Комісії до системи харчової без-

пеки України, а також до запровадженої на 

конкретному підприємстві моделі безпечно-

сті; врахування вимог споживачів ісламсько-

го та юдейського віровчення до продукції 

тваринного походження (халяльна та кошер-

на продукція); реалізація заходів, що підви-

щують вірогідність дотримання нормативних 

вимог безпечності стосовно харчової сиро-

вини (тобто, запровадження системних про-

цедур безпечності в господарствах первин-

ного виробництва, що спеціалізуються на 

вирощуванні продукції тваринного і рослин-

ного походження) тощо.  
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