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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ТРАКТУВАННЯ 

КАТЕГОРІЇ «ЕКОНОМІЧНА СТІЙКІСТЬ» 

 
Анотація. В статті розкриваються теоретико-методичні підходи до трактування категорії «економічна 

стійкість». Узагальнюючи вищезазначені підходи до розуміння поняття «економічна стійкість», можна виді-

лити найбільш характерні її особливості: стійкість ототожнюється з безпечним фінансовим станом підпри-

ємства або з перевищенням доходів над його витратами. Вважаємо, що це характеризує одну із сторін стій-

кості підприємства – фінансову – у певний момент часу; стійкість часто асоціюють з надійністю – наяв-

ність у підприємства властивості до збереження здатності виконувати певні функції в необхідному обсязі у 

визначених умовах. 
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THEORETICAL AND METHODICAL APPROACHES TO 

THE TRACKING OF CATEGORY "ECONOMIC STABILITY" 
 

Abstract. The article reveals theoretical and methodical approaches to the interpretation of the category "economic 

stability". The purpose of the study is to develop theoretical, methodological and logical provisions for the 

interpretation of the concept of "economic stability". Summarizing the above-mentioned approaches to understanding 

the concept of "economic stability", one can distinguish its most characteristic features: stability is identified with the 

safe financial state of the enterprise or with excess of income over its cost We believe that this characterizes one of the 

sides of the firm's sustainability - financial - at a certain point in time; stability of a part-one associated with reliability 

- the presence of an enterprise property to maintain the ability to perform certain functions in certain conditions in the 

required volume. Reliability characterizes the structural strength of the enterprise - keeps its construction under the 

influence of factors; stability is considered as stability, the main idea of such a vision is connected with ensuring the 

possibility of realizing the plan in the long run. Preserving the existing state is a prerequisite for achieving the desired 

result, which requires management of the enterprise prediction of factors in order to timely affect the destructive 

manifestation of them. Stability is seen as an opportunity for an enterprise to maintain its identity in the underlying 

environmental conditions. In this sense, sustainability is an important characteristic of the enterprise; Resilience is 

often represented as a balance, the ability of enterprises to maintain a balance between diverse forces, for example, 

between the market and the state, between statics and dynamics, etc. 
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Постановка проблеми. Економічна не-

стабільність, характерна для розвитку вітчи-

зняної економіки на сучасному етапі, вису-

ває перед наукою актуальні завдання щодо 

забезпечення сталого розвитку економічних 

систем різних рівнів управління (країни, ре-

гіонів, галузей та окремих підприємств). для  

Для забезпечення сталого та збалансова-

ного розвитку країни важливим завданням 

нині є визначення й активізація дії факторів 

економічного зростання. Сталість і збалан-

сованість економічного розвитку означає, що 

економіка спроможна своєчасно подолати 

диспропорції, які сформувались у господар-

ській системі. При цьому підвищується ефе-

ктивність виробництва, досягається гармоні-

зація інтересів суб’єктів ринку, що сприяє 

вирішенню соціальних проблем, серед яких 

слід виділити узгодженість розвитку сільсь-

когосподарського виробництва та вимог за-
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конів розвитку біосфери, що дає змогу уник-

нути екологічної катастрофи. Науково-

технічний прогрес формує передумови для 

зміни вимог ринку, що зумовлює пошук ме-

ханізмів, які дають можливість вирішити но-

ві виробничі завдання, задовольняти нові за-

пити споживачів. Як результат, суспільство 

починає рухатися до нового рівня збалансо-

ваності економічних процесів відповідно до 

сучасних вимог інноваційного прогресу. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Загальнотеоретичні та методологічні 

основи економічної стійкості складних сис-

тем набули висвітлення у фундаментальних 

працях зарубіжних науковців: Л. Вальраса, 

Я. Корнаї, А.Маршалла, В. Парето, А. Сміта 

та інших. Системні і відтворювальні підходи 

до вирішення проблем забезпечення еконо-

мічної стійкості були розвинені у наукових 

працях М. Кейнса, Ф. Кене, М. Кондратьєва, 

В. Леонтьєва, М. Портера, А. Тоффлера, Й. 

Шумпетера та інших.  

Вагомий внесок у розробку проблеми за-

безпечення економічної стійкості господар-

ських систем із позицій системного підходу 

зробили вітчизняні вчені: В.Г. Андрійчук, 

В.М. Геєць, О.І. Гуторов, О. Варченко, А.С. 

Даниленко, П.М. Макаренко, О.В. Олійник, 

Б.Й. Пасхавер, О.М. Шпичак, О.В. Шубрав-

ська та ін. Незважаючи на великий інтерес, 

накопичені теоретичні розробки з даного пи-

тання і набутий досвід діяльності суб’єкта 

господарювання, все ж предмет дослідження 

залишається недостатньо опрацьованим вна-

слідок стрімкого розвитку об’єкта вивчення 

та мінливості ринкових умов господарюван-

ня. 

Постановка завдання. Метою дослі-

дження є розробка теоретичних, методологі-

чних положень щодо трактування поняття 

«економічна стійкість». 

Виклад основного матеріалу дослі-

дження. В економічній теорії існує ряд кон-

цептуальних підходів до поведінки підприє-

мницьких структур, які певною мірою відо-

бражають погляди науковців стосовно про-

блеми стійкого розвитку. У зв’язку з цим не-

обхідно розглянути теоретичні розробки 

класичної, неокласичної, інституціональної, 

еволюційної, поведінкової (біхевіористської) 

теорій. З позиції класичного розуміння фір-

ми її діяльність зводилася до залучення ре-

сурсів з метою максимізації різниці між ви-

ручкою та витратами [1]. За К. Марксом, 

зростання конкуренції, орієнтація на макси-

мальний прибуток неминуче призводили до 

надмірної централізації капіталістичних під-

приємств, нарощення масштабів діяльності 

(монополізації) і посилення експлуатації 

працівників, що зумовило наявність супере-

чностей між факторами і призводило до еко-

номічних криз [2]. У межах класичної теорії 

характеристики стійкого розвитку підприєм-

ства стосувалися переважно його внутрішніх 

факторів. 

У неокласичній теорії (Маршалл А., Ро-

бінсон Дж., Чемберлін Е. та ін.) підприємни-

цька фірма розглядається як гомогенна та 

структурно єдина, внаслідок цього виробни-

цтво є незмінним, організаційна структура – 

цілісною, тому внутрішнє середовище не ма-

ло великого значення і не розглядалося як 

фактор стійкого розвитку [3]. Поведінка під-

приємця є раціональною, спрямована на ма-

ксимізацію прибутку, а зовнішнє середовище 

в цілому передбачуване. Характеристики 

стійкого розвитку зумовлені необхідністю 

реакції фірми на коливання цін. Саме тому, в 

межах неокласичної теорії, характеристики 

стійкого розвитку підприємства стосувалися 

переважно факторів зовнішнього середови-

ща. Від неокласичного підходу відрізнялася 

позиція Й. Шумпетера, який одночасно вра-

ховував дію зовнішніх і внутрішніх факторів 

фірми і вважав, що успіх стійкого розвитку 

переважно пов’язаний з динамічним зовніш-

нім середовищем, використовуючи потенці-

ал якого підприємець-новатор поєднує фак-

тори для виробництва нової продукції або 

для виходу на новий ринок. Підприємець, 

який працює в умовах невизначеного сере-

довища, орієнтується на високий ризик, 

створює такі комбінації факторів (інновації), 

які порушують рівновагу на ринках, дозво-

ляють йому одержувати підвищену ренту та 

випереджувати своїх конкурентів.  

Інституціоналізм (Веблен Т. та ін.) розг-

лядає підприємство з позиції набутих правил 

поведінки, зумовлених загальною ситуацією 

в економіці [4]. Економіка не є рівноважною 

системою, і результат діяльності підприємс-

тва зумовлений не оптимізованими та раціо-

нальними розрахунками підприємців, а ін-

ститутами. Неоінституціоналісти (Коуз Р., 
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Уїльямсон О., Норт Д.) у якості факторів 

враховували інституційне середовище, ін-

ституціональні угоди, трансакційні витрати, 

права власності [5]. Фірма у даному випадку 

представлена не як виробнича функція, а у 

вигляді сукупності контрактних зобов’язань, 

тому характеристики стійкого розвитку під-

приємства у межах цього підходу концент-

руються переважно на факторах зовнішнього 

середовища.  

В еволюційній теорії (Нельсон Р., Уінтер 

С.) стан фірми вважається наслідком її пози-

ціонування у певній сукупності та в мінли-

вому середовищі [6]. Стійкість фірми 

пов’язана зі стереотипами її поведінки та 

правилами – рутинами, які виступають ре-

зультатом навчання та накопичення неявних 

знань, які створюються переважно для того, 

щоби випередити конкурентів. Рутини не 

завжди змінюються у разі зміни зовнішнього 

середовища, а еволюціонують згідно з 

прийнятими правилами відповіді на причини 

внутрішніх або зовнішніх впливів. Стійкий 

розвиток підприємства не має єдиного кри-

терію забезпечення оптимального рішення. 

Поведінкові теорії фірми (Саймон Г., 

Марч Дж., Ньюелл А. та ін.) ґрунтуються на 

вивченні мотивів поведінки менеджерів та 

інших категорій персоналу, а також на при-

пущенні, що нестача інформації змушує фі-

рми не максимізувати прибуток, а орієнтува-

тися на досягненні більш реальних результа-

тів [7]. 

Стійкість розвитку фірми спрямована на 

вирішення проблеми взаємодії власників і 

найманих працівників. Можливість останніх 

володіти більш повною інформацією сприяє 

використанню її для своєї вигоди та проти 

інтересів власників. Основним завданням 

управління стійким розвитком є забезпечен-

ня єдиного спрямування інтересів та дій вла-

сників і менеджерів на довгострокову перс-

пективу. У подальших працях з менеджмен-

ту, стратегічного управління, конкуренто-

спроможності, маркетингу одержали підтве-

рдження ідеї про необхідність підтримки 

стійкого розвитку підприємницьких струк-

тур на основі оптимальної поведінки фірм, 

організацій, розвитку ключових факторів. 

Так, М. Портер довів, що фірми успішно фу-

нкціонують, володіючи п’ятьма силами все-

редині галузі [8], а Ф. Котлер розкрив конце-

пцію конкурентних переваг стійкого розвит-

ку, що передбачає забезпечення споживачів 

значними цінностями, що, в свою чергу, 

сприяє збільшенню частки підприємства на 

ринку, підвищенню його вартості та зрос-

танню рівня рентабельності [9]. Необхідно 

зазначити, що різноманітність теоретичних 

підходів не вирішила повною мірою пробле-

му стійкого розвитку підприємницьких стру-

ктур. Дискусії, що тривають, відображають 

неузгодженість позицій економістів щодо 

сутності стійкості функціонування підпри-

ємств.  

Розглянемо підходи до поняття стійкого 

розвитку підприємницької структури, які 

здебільшого відображають галузевий, вузь-

коспеціалізований аспект або причинно-

наслідковий зв’язок його складових. Поши-

реним є підхід до розуміння розвитку як які-

сної зміни в будь-якій економічній системі: 

«процес сукупних змін у соціально-

економічній системі підприємства, спрямо-

ваний на його перехід до нового якісно-

кількісного стану у часі під впливом факто-

рів внутрішнього і зовнішнього середовища, 

причому за напрямом він може бути як пози-

тивним, так і негативним» [10]; «якісні пере-

творення в діяльності за рахунок змін кількі-

сних і структурних характеристик техніко-

технологічних, організаційно-

комунікаційних, фінансово-економічних ре-

сурсів на основі ефективного використання 

інтелектуально-кадрових ресурсів та інфор-

маційних технологій» [11]; «сукупність 

спрямованих, інтенсивних та якісних змін 

економічної природи, що відбуваються на 

підприємстві внаслідок суперечності у внут-

рішньому середовищі та впливів факторів 

зовнішнього середовища» [12]. Вважаємо 

зазначені підходи до розуміння цієї категорії 

вузькими, оскільки поза увагою залишають-

ся прояв деструктивних явищ та зміна векто-

ра розвитку, що вимагає прийняття відповід-

них рішень щодо повернення економічної 

системи до попереднього (бажаного) стану. 

Отже, за таким підходом нова якість за-

безпечує більш сприятливі умови існування 

системи порівняно з попереднім станом. 

Якщо при зміні виникла нова властивість 

системи, спроможної виконати функції 

більш якісно та кількісно ширше, то можна 

зробити висновок про те, що це характеризує 



                      Збірник наукових праць Таврійського державного агротехнологічного університету (економічні науки) 3(38), 2018 

73 

 

рух від нижчих форм до вищих. Звідси важ-

ливою ознакою стійкого розвитку є виник-

нення нового – вищого рівня організації. 

Значна група науковців під розвитком ро-

зуміють «унікальний процес трансформації 

відкритої системи в просторі та часі, який 

характеризується перманентною зміною гло-

бальних цілей його існування шляхом фор-

мування нової дисипативної структури і пе-

реведенням його в новий атрактор (одна з 

альтернативних траєкторій розвитку підпри-

ємства) функціонування» [13]; «безупинний 

процес, що відбувається за штучно встанов-

леною або природною програмою як зміна 

станів підприємства, кожен з яких є якісно 

іншим за попередній, через що … виника-

ють, розкриваються та можуть бути реалізо-

вані нові можливості, нові властивості, якос-

ті та характерні риси, …що зміцнює його по-

зиціонування в зовнішньому середовищі і 

підвищує здатність протидіяти його негатив-

ним впливам» [14]. Можна погодитися, що 

розвиток – це процес, однак він може мати 

цілеспрямований характер, внаслідок чого є 

можливість уникнути ризикових ситуацій 

або мінімізувати негативний вплив їх на стан 

системи. 

Ураховуючи трансформаційні процеси, 

які відбуваються у зміні організаційних 

форм сільськогосподарських підприємств, 

що традиційно не можна вважати розвитком 

як перехід від нижчих форм до вищих, ці 

процеси можна розглядати як регресивну лі-

нію розвитку. Адже прогресивний розвиток 

характеризується проявом нових властивос-

тей та функцій, тому підсумком розвитку 

повинно бути утворення більшої кількості 

якісних характеристик системи. Отже, роз-

виток є специфічною формою єдності зміни 

та збереження системи, яка набуває тенден-

ції до ускладнення або спрощення форм. 

Крім того, розвиток є єдністю прогресив-

них та регресивних елементів. Базуючись на 

цьому, розвиток підприємницької структури 

можливий за рахунок якісно нових перетво-

рень: формування інноваційного потенціалу, 

його стратегічних напрямів та окремих адап-

тацій – процесів оптимізації і раціоналізації. 

Саме на цьому наголошують науковці, пози-

ції яких ґрунтуються на цілеспрямованому 

впливі на розвиток: «довгострокова програ-

ма вдосконалення можливостей вирішувати 

різні проблеми і здібностей до відновлення, 

особливо шляхом підвищення ефективності 

управління культурою організації» [15]; 

«динамічна система взаємодіючих підсис-

тем, передумов, факторів і принципів, які 

формують вектор кількісних і якісних змін 

функціонування підприємства, спрямованих 

на досягнення пріоритетів» [16].  

У процесі розвитку економічної системи, у 

тому числі і підприємства, відбувається взає-

модія протилежних сторін, напрямів і законо-

мірностей, що призводить до руйнації та ви-

никнення нових суперечностей. У результаті 

відбувається процес саморозвитку підприємс-

тва. Підприємство виступає точкою перетину 

численних зв’язків як суб’єктів – контрагенти, 

власники, співробітники, державні органи, що 

взаємодіють на основі дивідендних виплат, 

одержання прибутку, виплати заробітної пла-

ти, податкових платежів, договірних відносин. 

Суперечливість цих зв’язків зумовлена тим, 

що сторони орієнтуються на досягнення пев-

них економічних цілей та поєднання максима-

льних вимог із мінімальними зобов’язаннями. 

У процесі господарської діяльності нейт-

ралізуються одні суперечності, але водночас 

виникають нові. Накопичення їх може приз-

вести до негативних наслідків, навіть до 

припинення господарської діяльності, тому 

система управління підприємством повинна 

використовувати певні врівноважуючі важе-

лі. Слід зазначити, що численні суперечності 

не можуть одночасно перебувати у рівнова-

жному стані, вони постійно змінюють свій 

склад та якість. Суперечності зароджуються, 

набирають сили, досягають рівноваги, 

розв’язуються, відтворюються у новій якос-

ті. Забезпечення рівноважного стану є важ-

ливою умовою збереження системи. Стійка 

рівновага характеризується тим, що супере-

чності взаємно урівноважуються та нейтра-

лізують вплив дії, при цьому в разі помірних 

зовнішніх впливів рівновага відновлюється. 

На відміну від цього для нестійкої рівноваги 

незначних зовнішніх впливів буде достатньо 

для розбалансування системи та порушення 

рівноваги. Отже, процес стійкого розвитку 

пов’язаний з досягненням стану рівноваги 

багатьма суперечностями, які виникають у 

діяльності підприємства. Особливістю рів-

новаги економічних об’єктів є динамічний 

характер, зумовлений зміною основних па-
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раметрів системи під зовнішніми та внутрі-

шніми впливами. При цьому стан рівноваги 

постійно змінюється, постійно відбувається 

руйнація одних станів і виникнення інших. 

Саме руйнація рівноваги означає процес роз-

витку, оскільки формуються можливості й 

умови для встановлення нового стану рівно-

ваги на вищому рівні. Отже, можна зробити 

висновок про те, що терміни «стійкість» та 

«розвиток» не суперечать один одному. 

Серед численних економічних об’єктів 

найбільший інтерес становить вивчення 

стійкого розвитку сільськогосподарського 

підприємства як основної структурної ланки 

аграрної економіки. На цьому рівні необхід-

но розглядати, насамперед, можливості дося-

гнення та підтримки стійкого розвитку галузі 

й економіки країни в цілому. Аналіз науко-

вих джерел, що висвітлюють питання стій-

кості, дає підстави зробити висновок про 

широкий спектр трактування поняття «стій-

кість» щодо сільськогосподарського підпри-

ємства. Тому вивчення проблем стійкого ро-

звитку підприємства варто розпочати з уточ-

нення цього терміна в економічному аспекті. 

Одним із підходів до визначення стійкос-

ті, як особливого стану господарської систе-

ми, який гарантує її цілеспрямований рух у 

поточному часі та прогнозованому майбут-

ньому, можна визначити: «такий рівноваж-

ний стан підприємства, при якому економіч-

ні й управлінські рішення здатні регулювати 

основні чинники стійкого положення підп-

риємства: управління, виробництва, фінан-

сів, персоналу і стратегії в заданих межах 

ризику» [17]; «стан рівноваги або здатність 

повертатися в цей стан відкритої соціально-

економічної системи (підприємство), після 

того, як мало місце виведення з цього стану 

зовнішніми й внутрішніми збурюючими 

впливами за рахунок ефективного викорис-

тання усіх видів ресурсів з подальшою спро-

можністю забезпечувати оптимальний про-

цес їх поповнення» [18]; «потенційні можли-

вості підприємства повернутися у стан рів-

новаги, в якому підприємство має позитивну 

динаміку функціонування, або не виходить 

за межі встановлених границь» [19]; «здат-

ність підприємства реагувати через механіз-

ми протистояння чи адаптації на зміни зов-

нішнього та внутрішнього середовищ з ме-

тою не лише збереження та формування фа-

кторів, які забезпечують його самозбережен-

ня та ефективне функціонування на поточ-

ний момент часу, а й сприяють його подаль-

шому розвитку» [20]. Підтримуємо такий 

підхід до тлумачення економічної стійкості, 

хоча розглянуті визначення не дають змоги 

чітко окреслити інструменти цілеспрямова-

ного впливу, крім того, стійкість розгляда-

ється стосовно стабільної макроекономіки, 

тому не можна зробити висновок про оцінку 

діяльності системи при зміні чинників зов-

нішнього середовища.  

На думку науковців, які розглядають еко-

номічну стійкість через досягнення фінансової 

стійкості, головною метою управління підпри-

ємством є забезпечення його виживання. Тоб-

то забезпечення фінансової стійкості, збере-

ження спроможності підприємства виконувати 

свої зобов’язання перед персоналом, кредито-

рами, власниками: «такий стан підприємства, 

коли обсяг його майна (активів) достатній для 

погашення зобов’язань, тобто підприємство є 

платоспроможним; стан і структура активів 

організації, їх забезпеченість джерелами» [21]; 

«розвиток за рахунок результатів успішної фі-

нансово-господарської діяльності» [22]; «дося-

гається за умови стабільного перевищення до-

ходів над витратами, вільного маневрування 

грошовими коштами та стійкого економічного 

зростання і визначається раціональною забез-

печеністю потреб підприємства фінансовими 

ресурсами для ефективної діяльності в ринко-

вих умовах» [23]; «економічна стійкість підп-

риємства - його фінансовий стан, господарська 

діяльність якого забезпечує в нормальних 

умовах виконання всіх його зобов’язань перед 

працівниками, іншими організаціями, держа-

вою, завдяки достатнім доходам і відповіднос-

ті доходів та витрат» [24]. Так, критерій – мо-

жливість організації виконувати свої зо-

бов’язання, є діагностичним показником, який 

відображає процеси, що в ній відбуваються. 

Тим не менше, основний акцент у даному під-

ході зроблено на фінансовий бік питання, од-

нак практичний досвід доводить, що фінансові 

аспекти виявляються через неефективність 

функціонування окремих підрозділів підпри-

ємства. Вважаємо, що цей підхід розглядає на-

слідок в якості причини, а фінансова стійкість 

є одним із чинників досягнення економічної 

збалансованості підприємства. З іншого боку, 

доходність підприємства – основна умова іс-
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нування підприємства, однак на певних етапах 

життєвого циклу, наприклад, створення або 

спаду, цей критерій не дає змоги об’єктивно 

оцінити фінансову стійкість, оскільки у підп-

риємства висока залежність від позикових ко-

штів, що зумовлює порушення фінансової рів-

новаги. 

Доцільно виділити групу науковців, які роз-

глядають економічну стійкість підприємства 

через складові ресурсного потенціалу, зокре-

ма: «стан його матеріальних, економічних і 

трудових ресурсів, їх розподіл і використання, 

які забезпечують розвиток підприємства на 

основі зростання прибутку і капіталу при збе-

реженні платоспроможності та кредитоспро-

можності в умовах допустимого рівня ризи-

ків» [25]; «такий стан підприємства, при якому 

зберігається здатність ефективного функціо-

нування і стабільного прогресивного розвитку 

при негативних впливах зовнішнього середо-

вища» [25]; «рівноважний збалансований стан 

економічних ресурсів, який забезпечує стабі-

льну прибутковість і нормальні умови для ро-

зширеного відтворення в тривалій перспективі 

з врахуванням найважливіших зовнішніх і 

внутрішніх чинників» [26]. До переваг дефіні-

цій цієї групи слід віднести доступність інтер-

претації складного феномену стійкості, однак 

недостатньо висвітлено інструментарій, який 

формує спроможність системи зберігати зба-

лансований стан при впливі різних біфукар-

ційних факторів. Разом із тим цю групу визна-

чень не можна співвіднести з філософськими 

законами: переходу кількісних відносин в які-

сні, єдності та боротьби протилежностей. Тоб-

то, складно оцінити стан системи, яка, зміню-

ючи кількісні параметри, переходить на новий 

якісний рівень. 

Збереження або приріст матеріальних та 

фінансових цінностей – це лише результат, а й 

наслідок клієнтоорієнтованої поведінки підп-

риємства на ринку. В умовах постіндустріаль-

ної економіки підприємство не може розгляда-

тися винятково з позиції майнового комплек-

су, а стійкий його розвиток неможливо оціню-

вати винятково з позиції цього комплексу, 

оскільки підприємство перебуває у складних 

відносинах зі своїми стейкхолдерами, мене-

джментом, найманим персоналом, партнера-

ми, інвесторами, державою і т.д., що потребує 

використання способів комунікації, які фор-

мують лояльність, партнерство, репутація, до-

віра та ін. Стійкий розвиток підприємницької 

структури залежить також від численних фак-

торів, які визначають внутрішній стан і позиції 

на ринку: об’єкти управління (активи, продук-

ція, процеси і т.д.); споживачі; персонал та ін. 

Більшість науковців розглядають забезпе-

чення економічної стійкості підприємства 

через його орієнтацію на стратегічні цілі, які 

враховують внутрішні та зовнішні умови 

функціонування. Це дає можливість розумі-

ти стійкий розвиток як процес, орієнтований 

на досягнення комерційного успіху в довго-

строковій перспективі. Отже, стійкий розви-

ток характеризується не одномоментною ві-

дповідністю заданому набору параметрів по-

точного стану підприємства, а є неперервним 

процесом, що має на меті досягнення довго-

строкових цілей. До найбільш поширених 

варто віднести такі: «здатність підприємства 

поглинати зовнішні й внутрішні дестабілі-

зуючі фактори через ефективне застосування 

своїх ресурсів за рахунок використання і 

вдосконалення економічного потенціалу» 

[27]; «здатність економічної системи не від-

хилятися від свого стану (статистичного або 

динамічного) при різних внутрішніх і зовні-

шніх дестабілізуючих впливах за рахунок 

ефективного формування і використання фі-

нансових, виробничих і організаційних ме-

ханізмів» [28]. Вважаємо, що зв’язок стійко-

го розвитку підприємства з розробкою та до-

сягненням стратегічних цілей є виправда-

ним, даний підхід дозволяє подолати одно-

моментний характер оцінки стійкості. 

Очевидно, що окрім стійкості для підприє-

мницької системи не менш важливим є збере-

ження вектора розвитку, який сприятиме дося-

гненню визначених цілей в умовах мінливого 

зовнішнього середовища. Якщо зовнішнє се-

редовище змінюється, то відповідно повинні 

змінюватися цілі підприємства. Стійкість мо-

же бути статичною певний період часу без 

шкоди для господарюючого суб’єкта, проте на 

довгострокову перспективу в умовах мінливо-

го середовища її параметри також мають змі-

нюватися відповідно до умов.  

Сучасні умови господарювання характе-

ризуються високою мінливістю внаслідок дії 

великої кількості дестабілізуючих економіч-

них факторів, що ускладнює досягнення ба-

жаних економічних показників та цілей і, як 

наслідок, – пошук можливостей виживання. 
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З метою збереження стійкості та розвитку 

підприємства в нестабільних умовах необхі-

дно враховувати вплив основних факторів на 

стратегічну позицію підприємства на ринку. 

Саме з такий позицій розглядають економіч-

ну стійкість підприємства багато авторів: 

«здатність підприємства поглинати зовнішні 

й внутрішні дестабілізуючі фактори через 

ефективне застосування своїх ресурсів за ра-

хунок використання і вдосконалення еконо-

мічного потенціалу» [29]; «зовнішній прояв 

внутрішньої структури підприємства,… 

більш стійким є такий його стан, який при 

рівних зовнішніх впливах і внутрішніх зру-

шеннях, схильний до менших змін та відхи-

лень» [30]. 

Швейцарський науковець Х. Фрізевінкель 

стверджує, що стійкість підприємства забез-

печується переважно такими факторами: ве-

ликими обсягами виробництва, його дивер-

сифікацією та наявністю розгалуженої вели-

кими обсягами виробництва, його диверси-

фікацією та наявністю широкої міжнародної 

мережі філіалів [31]. За результатами прове-

деного дослідження П. Уайта, ідентифікова-

но ключові фактори одержання комерційно-

го успіху підприємством на ринку, серед 

яких виділено більші вкладення капіталу у 

виробництво, маркетинг, науково-технічні 

дослідження та рекламу [32]. Відповідно до 

вищезазначеної позиції критеріями стійкого 

розвитку підприємства є: позитивний темп 

приросту прибутку; етап його життєвого ци-

клу відповідає зростанню; наявний абсолют-

ний приріст інноваційної активності. 

У загальному вигляді ці визначення є ши-

ршими від попередніх, оскільки не зводяться 

винятково до економічних показників та да-

ють можливість розглядати фактори конку-

рентних переваг підприємства, які забезпе-

чують успіх у довгостроковій перспективі. 

Однак ці визначення дають змогу виділити 

перелік факторів і не можуть охарактеризу-

вати ефективність діяльності підприємства в 

цілому єдиним інтегральним показником. 

Деякі дослідники розглядають економічну 

стійкість із наявністю інноваційного потен-

ціалу як один з інструментів нейтралізації 

зовнішнього впливу та фактор дестабілізації 

[33]. На нашу думку, необхідність іннова-

ційного потенціалу є компонентом забезпе-

чення стійкого розвитку, однак і традиційні 

підходи до організації діяльності також мо-

жуть бути успішними для досягнення необ-

хідних результатів. Складно погодитися і з 

тим, що економічна стійкість ідентифікуєть-

ся зі здатністю підприємства підтримувати 

рентабельність виробничої діяльності трива-

лий час. У цілому, схиляючись до думки, що 

результат повинен перевищувати затрати, 

все ж упродовж життєвого циклу підприємс-

тво перебуває в різних ситуаціях, у т.ч. може 

бути збитковим, але при цьому зберігає свою 

стійкість. Невипадково методологія страте-

гічного менеджменту допускає не лише 

стратегії росту, але й стратегію оборони та 

стратегію відходу, які в деяких випадках є 

одним із способів зберегти підприємство та 

сформувати достатній потенціал для майбу-

тнього прориву. На сьогодні жодне підпри-

ємство не має можливості постійно забезпе-

чувати зростання, що може порушити стій-

кість його розвитку. Крім того, при реалізації 

інвестиційно-інноваційних проектів доціль-

но враховувати, що на початкових етапах 

вкладення коштів завжди перевищують від-

дачу від них.  

Зазначені позиції науковців щодо стійкос-

ті підприємства можна умовно поділити на 

кілька груп: стратегічна стійкість – здатність 

підприємства додержувати стратегічних ці-

лей, зберігаючи, створюючи та розвиваючи 

конкурентні переваги шляхом адаптації до 

змін, які відбуваються у середовищі; тактич-

на стійкість – здатність підприємства функ-

ціонувати в умовах допустимого рівня ризи-

ку. Отже, тактична стійкість підприємства 

розглядає баланс між поточними ресурсними 

потребами та поточними ресурсними мож-

ливостями підприємства з урахуванням спе-

цифіки господарської діяльності й особливо-

стей ринкового середовища. Стратегічна 

стійкість враховує особливості внутрішнього 

та зовнішнього середовища, орієнтується на 

створення конкурентних переваг і забезпечує 

можливість функціонування у перспективі. 

Процес розвитку, виходячи з своєї сутнісної 

характеристики, вимагає ресурсів для його 

реалізації, що є орієнтиром для зниження 

тактичної стійкості. При цьому даний процес 

передбачає вихід підприємства на якісно но-

вий рівень, що повинно підвищувати страте-

гічну стійкість, однак стійкий його розвиток 

має поєднувати ці різновекторні поняття й 
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забезпечувати стратегічну стійкість за допу-

стимого рівня тактичної стійкості.  

Висновки. Узагальнюючи зазначені під-

ходи до розуміння поняття «економічна 

стійкість», можна виділити найбільш харак-

терні її особливості: стійкість ототожнюєть-

ся з безпечним фінансовим станом підпри-

ємства або з перевищенням доходів над його 

витратами. Вважаємо, що це характеризує 

одну з сторін стійкості підприємства – фі-

нансову – у певний момент часу; стійкість 

часто асоціюють з надійністю – наявність у 

підприємства властивості до збереження зда-

тності виконувати за визначених умовах пе-

вні функції в необхідному обсязі. Надійність 

характеризує структурну міцність підприєм-

ства – зберігає свою побудову в умовах 

впливу факторів; стійкість розглядається як 

стабільність, основна ідея такого бачення 

пов’язана з забезпеченням можливості реалі-

зації задуму в перспективі. Збереження іс-

нуючого стану є основною умовою досяг-

нення необхідного результату, а це вимагає 

від менеджменту підприємства передбачення 

факторів, з тим, щоби своєчасно вплинути на 

їх деструктивний вплив. Стабільність розг-

лядається як можливість підприємства збері-

гати свою ідентичність у мінливих умовах 

зовнішнього середовища. У такому розумін-

ні стійкість є важливою характеристикою 

підприємства; стійкість часто представлена 

як рівновага, спроможність підприємства 

підтримувати баланс між різнонаправленими 

силами, наприклад, між ринком і державою, 

між статикою і динамікою і т.д. Зазначимо, 

що в умовах нестабільного середовища підп-

риємство змушене балансувати, вибираючи 

оптимальну для себе позицію в кожний мо-

мент часу. Саме тому раціональні управлін-

ські рішення, прийняті у минулому, не мож-

на використати в поточному і майбутньому 

часі; стійкість розглядається як деяка соціа-

льна або суспільна функція, у вигляді стату-

су, репутації, комунікації, корпоративних 

цінностей тощо, які мають бути притаманні 

підприємницькій структурі. У цьому розу-

мінні стійкість підприємства визначається 

особливостями суспільства, тими мотивами, 

цінностями й аспектами культури, що 

прийняті як стандарти. Стійкий розвиток для 

підприємства великою мірою забезпечується 

вмінням його керівництва будувати відноси-

ни із споживачами продукції, постачальни-

ками, конкурентами, посередниками, ор-

ганами влади, інвесторами, засобами масової 

інформації та ін. 
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