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Анотація. У статті проведено дослідження організаційно-економічних механізмів створення Агропарку 
повного циклу виробництва, який допоможе Південному регіону у інноваційному розвитку. Використання кла-
стерного підходу дає змогу визначити однорідні групи підприємств, для кожного з яких запропоновано 
уніфіковані стратегії інноваційно-економічних перетворень. Уперше запропоновано інноваційну модель Агро-
парку повного циклу виробництва Південного регіону на основі кластерного підходу.  
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Abstract. The article analyzes the organizational and economic mechanisms for the creation of a full-cycle agro-

park, which, with the application of innovative approaches to production and the development of strategic, operational 

and innovative management decisions regarding the adaptation of enterprises to a changing environment, will help the 

Southern region in its innovative development. The use of a cluster approach enables the identification of homogeneous 

groups of enterprises, for which each unified strategy of innovation and economic transformation is proposed. 

Іn the course of the conducted research, general scientific methods were used, in particular, monographic with the 

comprehensive and comprehensive study of the main external and internal elements of the functioning of the Agro park; 

analysis and synthesis - to determine the main factors and components of innovative development of the Southern re-

gion of Ukraine, including Agro parks full cycle of production; cluster approach - for the organization of a new level 

and quality of production links of economic entities, with the assessment of the potential of the competitiveness of terri-

torial associations, network structures and other integration entities. 

For the first time an innovative model of Agro park of the full cycle of Southern production was proposed based on 

a cluster approach. The article presents the results of the research, which economically substantiate the innovation 

development of the Southern region of the country in accordance with the determined organizational and economic 

mechanisms for the creation of a full-cycle agricultural production park that will contribute to the growth of industry in 

the region. 

The results of the research can be used during the formation of national and regional programs for support and de-

velopment of industry, in particular farms, agricultural enterprises and enterprises of the food and processing industry 

for the purpose of realization of economic potential of the agro-food complex of Ukraine. 

 

Key words: Agroparks of full cycle of production, innovative development of the region, clusterization.іnnovative 
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Постановка проблеми. В умовах 
інтеграції міжнародної економіки 
багатовекторність сучасної економіки 
України потребує прискореного 
інноваційного розвитку. Тому інновації 
відіграють провідну роль одного з факторів 
посилення конкурентоспроможності 
вітчизняної економіки у національному та 
міжнародному масштабах. Збільшення сег-
менту високотехнологічного інноваційного 
виробництва позитивно впливає на динаміку 
експорту та сприяє посиленню конкурентних 
переваг вітчизняної економіки. Важливе зна-
чення для пояснення сутності інноваційного 
розвитку Південного регіону України має 
його трактування з точки зору створення та 
впровадження в дію Агропарку повного цик-
лу виробництва. Інноваційний підхід до 
створення Агропарку обумовлено 
необхідністю стрімкого розвитку 
сільськогосподарських підприємств і 
підприємств харчової та переробної 
промисловості за умови поліпшення 
кількісних та якісних характеристик їх 
діяльності, інноваційного підходу, забезпе-
чення зміцнення ринкових позицій та ство-
рення умов для їх прогресивного 
інноваційного розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і 
публікацій. Опрацювання наукового дороб-
ку дозволяє стверджувати, що джерелом 
інноваційного розвитку є інновації, а 
інноваційний розвиток ідентифікується з 
пошуком та створенням нової продукції і но-
вих процесів на основі використання 
сукупності всіх наявних засобів та можливо-
стей підприємства, що призводить до 
якісних та кількісних змін.  

Питанням інноваційного та аграрного 
розвитку присвячені праці багатьох вчених-

економістів, фахівців таких як Л.І. Федулова 
[1], В. Юрчишин [6], М.В. Шарко [3], Н.С. 
Танклевська [4], В.О. Бабенко [13] та ін. 
Проте, незважаючи на значну кількість нау-
кових праць і напрацювання в дослідженнях, 
низка науково-методичних і прикладних пи-
тань щодо інноваційного розвитку мають 
різний ступінь розроблення та потребує до-
повнення й уточнення у зв’язку з стрімким 
динамічним розвитком аграрної сфери, НТП 

та інтеграційними процесами в економіці 
країни.  

У зв’язку з цим виникає об’єктивна 
необхідність у подальшому поглибленні й 
деталізації теоретичних, методичних та 
практичних аспектів щодо створення і впро-
вадження в дію Агропарків, як інноваційної 
складової розвитку регіонів країни в 
контексті забезпечення корисності від пов-
ного циклу виробництва. Це й обумовило 
вибір теми, основну мету, актуальність і 
доцільність проведення нашого дослідження.  

Метою дослідження є організаційно-

економічні механізми створення Агропарку 
повного циклу виробництва в контексті 
інноваційного розвитку Південного регіону 
на основі кластерного підходу. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Інноваційний розвиток Південного 
регіону – це комплекс механізмів, які вклю-
чають розробку, практичне впровадження 
комерціалізації нових ідей, товарів, техніки, 
технологій і організаційних форм у будь-якій 
сфері господарської діяльності, що сприяє 
задоволенню потреб на ринку і приносить 
економічний ефект. 

Інноваційна інфраструктура регіону є за-
порукою стрімкого розвитку регіону та су-
купності підприємств і організацій будь-якої 
форми власності, які надають послуги по за-
безпеченню інноваційної діяльності підпри-
ємств [1, с. 23]. Такою інноваційною складо-
вою розвитку регіону є створення і впрова-
дження в дію Агропарку повного циклу ви-
робництва. Для забезпечення сталого еконо-
мічного зростання економіки крани необхід-
но швидкими темпами переходити від сиро-
винного виробництва до виробництва інно-
ваційних товарів та послуг. Так, країни схід-
ної Європи, купуючи українську сировину 
(сільськогосподарську продукцію) за низь-
кими цінами, переробляють її у продовольчі 
товари і реалізують на європейському ринку, 
таким чином харчова промисловість євро-
пейських країн зростає і насичує міжнарод-
ний ринок товарами. Створення Агропарку 
повного циклу виробництва у Південному 
регіоні України може підняти сільськогоспо-
дарську, харчову та переробну промисло-
вість України, а також створити нові робочі 
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місця та можливість виходу на міжнародні 
ринки вітчизняних товарів. Таким чином, 
Агропарк повного циклу виробництва при 
впроваджені інноваційних підходів до 
управління, організаційно-економічних ме-
ханізмів та інноваційних складових техніч-
ного та технологічного виробництва уособ-
лює інноваційну складову розвитку регіону. 

Однією з проблем інноваційного розвитку 
України, незважаючи на наявність значного 
інтелектуального і ресурсного потенціалу, є 
відсутність механізму, який міг би об’єднати 
наявні ресурси і сконцентрувати їх на найпе-
рспективніших для української економіки 
напрямах та території. 

Ідеологією інноваційного розвитку є розг-
ляд організаційно-економічних механізмів та 
упорядкування знань, що слугують основою 
побудови моделей і структурно-логічних 
схем. Вирішення проблеми побудови органі-
заційно-економічного механізму інновацій-
ного розвитку починається з постановки ці-
лей, серед яких слід виділяти реальні та ідеа-
льні [2, с. 130]. 

Розробка і застосування інноваційної мо-
делі економічного розвитку Південного регі-
ону України дасть можливість прискорити 
впровадження кластерного підходу на зага-
льнодержавному та локальному рівнях [12, с. 
22]. Виникнення нових та підтримка існую-
чих кластерних структур може бути запору-
кою поступального руху розвитку кожного 
територіального утворення. Отже, спромож-
ність підприємств до інноваційної діяльності 
є його інноваційним потенціалом, одним із 
дієвих механізмів нарощування якого вбача-
ємо об’єднання зусиль груп підприємств та 
організацій. 

Теоретичні основи кластеризації започат-
ковані в Агропарку повного циклу виробни-
цтва, а механізми реалізації можуть бути за-
діяні через кластерний підхід. Через особли-
вості кластерного підходу визначаються пер-
спективи розвитку регіону. Але на сьогодні 
існують проблеми, пов’язані з оцінкою мож-
ливостей кластерного підходу до організації 
нового рівня та якості виробничих зв’язків 
суб’єктів господарювання, з оцінкою потен-
ціалу конкурентоспроможності територіаль-
них об’єднань, мережевих структур та інших 

інтеграційних утворень. Спільною ознакою 
Агропарку, завдяки якій вони здійснюють 
суттєвий інноваційний прорив, є те, що всі 
учасники працюють як елементи мережі, а не 
поодинці впроваджують інноваційні підходи 
до управління та виробництва (рис.1).  

Ядро та центр кластеру (зображення у 
трикутнику), де: К – Керівник, Р – Рада уча-
сників Агропарку, В – Виконавчий орган 
Агропарку, який формує політику Агропар-
ку. 

Політика Агропарку не може мати нескін-
ченної кількості векторів спрямованості, 
оскільки для досягнення цілей необхідно ви-
ділити лише головні вектори напряму полі-
тики, наприклад, три вектори: інноваційно-

економічний напрям, організаційно-

комунікативний напрям, нормативно-

правовий напрям. Всі інші вектори політики 
відносяться до процесу самоорганізації і са-
моврядування кожного окремо взятого су-
б'єкта Агропарку. 

Політика Агропарку формується на підс-
таві: 

- дослідження регіональної економіки з 
метою вибору та визначення мети, методо-
логії та векторів політики; 

- дослідження існуючої нормативно-

правової бази; 
- дослідження та аналіз доступного ре-

сурсу, включаючи сировинну базу, трудові 
ресурси, інтелектуальні ресурси, промислові 
ресурси та ін. 

- реалізації програми заходів з підтри-
мки розвитку Агропарку в регіоні; 

- моніторингу та оцінки виконання аг-
рополітики та розвитку Агропарку в регіоні; 

- факторів успіху – вивчення успішних 
і передових практик створення Агропарків і 
виявлення локальних факторів, що вплива-
ють на розвиток Агропарку повного циклу 
виробництва в регіоні. 

Діяльність Агропарку повного циклу ви-
робництва базуватиметься на методах бага-
товимірного аналітичного та статистичного 
аналізу як інструментарію управління та бу-
дуть відкриватися широкі можливості для 
моделювання, аналізу та процесів, що харак-
теризуються багатьма характеристиками і 
показниками ефективності діяльності госпо-
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дарств. Конкурентні переваги, що досяга-
ються при цьому, забезпечуються за рахунок 
обміну ресурсами, інформацією, формуван-

ням стратегій розвитку на основі попиту і 
пропозицій, додаткових послуг та основного 
ціноутворення [10, с. 165]. 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Джерело: власна розробка авторів 

Джерело: розробка автора 

 

Рис. 1. Модель Агропарку повного циклу виробництва Південного регіону 

 

  
  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

     
 

 
 

 
 

 

   

Зовнішні елементи узгодженості в Агропарку 

Елементи фінансово-кредитної, 
страхової інфраструктури; науково-

дослідна, освітня підсистеми 

Державні, регіональні, муніципальні 
органи влади; громадські організації, 

промислові групи та інвестори 

Консалтингові групи: 

- фінансово-економічна; 
- комерційно-збутова; 
- крос-докінгу; 
- юридична; 

- кадрова та перепідго-
товки 

Постачальники: 
- сільгосптехніки та об-

ладнання;  
- ПММ;  
- насіння та добрив; 
- упаковки; 
- води та електроенергії 

Управління інноваційними процеса-
ми:                                      інноваційні 
технології; інформаційне забезпечен-

ня (ІТ–підтримка); НДДКР 

Реалізація с/г продукції: 
- посередники; 
- оптова торгівля;  
- роздрібні торгівля че-
рез торгові мережі 

Фермерські та               Підприємства з  
сільськогосподарські    первинної 
підприємства                 переробки   
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Створення Агропарку на основі кластер-
ного підходу розуміється як процес знахо-
дження груп об'єктів, які мають високу внут-
рикластерну схожість, тобто об'єкти, що на-
лежать одному напряму діяльності, більше 
схожі один на одного, ніж на об'єкти, що на-
лежать іншим групам. 

Для невеликого числа чинників, що хара-
ктеризуються декількома змінними, резуль-
татом кластерного підходу є входження в 
Агропарк. Вирішальним критерієм для ви-
значення схожості ознак є відстань між ни-
ми. Визначальним рішенням входження в 
Агропарк є розподіл відповідних цільових 
призначень господарств, підприємств та ор-
ганізацій до підсумкової моделі даних, яка є 
рішенням задачі створення Агропарку пов-
ного циклу виробництва. 

Таким чином, задача кластеризації Агро-
парку полягає в поділі досліджуваної мно-
жини підприємств на групи зі схожими влас-
тивостями або атрибутами щодо забезпечен-
ня функціонування Агропарку повного цик-
лу виробництва. 

Для класифікації підприємств у дослі-
дженні використано ієрархічний агломерати-
вний метод Уорда з використанням евклідо-
вої метрики. 

У результаті кластерного аналізу за допо-
могою попередньо заданих змінних форму-
ються групи спостережень. Кластеризація 
покликана виявити локальні згущення виро-
бничих об'єктів за визначальними ознаками, 
вважаючи, що об'єкти задані в метричному 
просторі Х з метрикою p. 

Задачу кластеризації підприємств Агропа-
рку повного циклу виробництва можна ви-
значити таким чином: необхідно здійснити 
групування підприємств таким чином, що 

відстань ),( ji KKd
 між різними підприємс-

твами має бути значною, а між об'єктами од-
ного виробництва невеликою, тому необхід-
но мінімізувати функціонал F [3, с. 115]: 
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Кластерний метод дозволяє реалізувати 

найважливіші взаємозв’язки в технологіях, 
навичках, інформації, маркетингу і спожив-
чих запитах, які використовуються для фун-
кціонування Агропарку. Ці взаємозв’язки 
впливають на спрямованість і темпи іннова-
цій, а також на конкурентоспроможність Аг-
ропарку повного циклу виробництва. 

Висновки. Ґрунтуючись на проведеному 
дослідженні, виділено ряд основних напря-
мів, що дозволяють провести успішну полі-
тику Агропарку повного циклу виробництва, 
яка дозволить підняти інноваційно-

інвестиційну привабливість і поліпшити 
економічні показники регіону, а також сти-
мулювати сільськогосподарську, харчову та 
переробну промисловості країни до іннова-
ційного шляху розвитку економіки країни. 

Агропарки повного циклу виробництва 
зможуть вивести свої підприємства на між-
народний ринок зі своєю конкурентоспро-
можною інноваційною продукцією та розро-
бляти для них стратегічні та інноваційні 
управлінські рішення щодо пристосування 
цих підприємств до інтеграційних процесів з 
метою забезпечення сталого функціонування 
в сучасних умовах господарювання. Застосу-
вання кластерного підходу дозволить визна-
чити однорідні групи підприємств, для кож-
ної з яких запропоновано уніфіковані страте-
гії економічних перетворень. Крім цього, 
кластерний аналіз доцільно застосовувати у 
маркетингу для сегментування ринку за гру-
пами споживачів, за основними конкурента-
ми та за параметрами продукції. 

Агропарки повного циклу виробництва 
сприятимуть зростанню ділової активності 
підприємницьких структур, поліпшення 
інвестиційного клімату в регіоні, розвитку 
соціальних, економічних, інформаційних та 
інтеграційних систем, що, в свою чергу, дає 
імпульс для більш інтенсивного розвитку 
підприємництва, залучення інвестицій та 
економічного підйому країни в цілому.  

Майбутні дослідження повинні бути 
спрямовані на розвиток і наукове 
обґрунтування впровадження Агропарків 
повного циклу виробництва на всій території 
України та використання інноваційних 
технологій в сільськогосподарському 
виробництві, харчовій та переробній 
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промисловості. У подальшому актуальним є 
проведення дослідження щодо практичного 
застосування метода кластеризації 
досліджуваної множини підприємств на гру-

пи зі схожими властивостями або атрибута-
ми щодо забезпечення функціонування Аг-
ропарку повного циклу виробництва.  
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