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CONCEPTUAL PRINCIPLES OF PROVIDING THE 

DEVELOPMENT OF TOURISM SPHERE IN THE PRIMORSKY 

REGIONS OF THE STEPPEN ZONE OF UKRAINE 

 
Abstract. Introduction. Under current conditions, it is especially important to ensure the development of the tourism 

industry as a factor to stimulate the socio-economic development of the regions, attract direct and indirect investments 

from domestic and foreign sources, etc. For the coastal regions of the steppe zone of Ukraine, the peculiarities of this 

process are the development of new sectored directions (agrotourism) and the awareness of the need for proper infra-

structure and information support as a guarantee of further competitive functioning of the economic entity. The purpose 

of this article is to develop a conceptual framework for a strategy to ensure the effective functioning of the tourism in-

dustry in the coastal regions of the steppe zone of Ukraine. Results. The results of the study proved the need to trans-

form conceptual approaches to state regulation of regional tourism. The basic character of the concept of sustainable 

development as a methodological basis for the development of a state policy strategy in the field of regional tourism is 

substantiated. The concept of tourism development in the coastal regions of the steppe zone of Ukraine is formulated; 

its structural elements, tasks and projected results are defined. Conclusions. The importance of the development of 

tourist activity in the coastal regions of the steppe zone of Ukraine is substantiated. The necessity to optimize the strate-

gic principles of state policy to ensure the effective functioning of this sectored direction on the principles of multifacet-

ed and diversification has been proved. The conceptual bases of tourism development in the coastal regions of the 

steppe zone of Ukraine are formulated, the starting potential of regional tourism development is analyzed, the main 

goals and ways of their achievement are determined. The necessity to create a proper system of information and human 

resources as an integral part of competitive functioning of business units engaged in the tourism business is substanti-

ated.  

 

Keywords: tourism, regional development, concept, green estate, resource potential. 

 

Постановка проблеми. За сучасних умов набуває особливої актуальності забезпечення 
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розвитку туристичної галузі як фактору сти-
мулювання соціально-економічного розвит-
ку регіонів, залучення прямих та опосеред-
кованих інвестицій з вітчизняних та закор-
донних джерел тощо. Для приморських регі-
онів степової зони України особливостями 
даного процесу є освоєння нових галузевих 
напрямків (агротуризм) та усвідомлення не-
обхідності належного інфраструктурного та 
інформаційного забезпечення як запоруки 
подальшого конкурентоспроможного функ-
ціонування господарюючого суб’єкта.  

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблематика розвитку туризму як од-
нієї з форм самореалізації селянських госпо-
дарств знайшла своє відображення в працях 
Л.В. Забуранної, М.Й, Маліка, Я. 
М.Надворянка, Н.Є. Кудла та ін. Особливос-
ті державного регулювання сфери середньо-
го та малого бізнесу розглядалися в роботах 
С.В. Кальченко, І.В. Коблянської, І.В. Сви-
ноуса, О.В. Чаянова тощо. Разом із цим, на 
нашу думку, потребують подальшого ви-
вчення питання, пов’язані із обґрунтуванням 
стратегії розвитку туристичної галузі як 
складової національної економіки.  

Мета статті – розробка концептуальних 
основ стратегії забезпечення ефективного 
функціонування туристичної галузі в при-
морських регіонах степової зони України. 

Основні результати дослідження. Мето-
дологічною основою були принципи сталого 
розвитку суспільства, згідно яких організація 
економічної діяльності та характер викорис-
тання ресурсного потенціалу за теперішніх 
умов має враховувати інтереси майбутніх 
поколінь. Це є особливо актуальним віднос-
но до сфери туризму, оскільки головним ре-
сурсом у будь-якій формі надання даних по-
слуг є природні ресурси, стан яких необхідно 
зберігати.   

Структура концепції програми забезпе-
чення регіонального розвитку туристичної 
діяльності обумовлюється соціально-

економічним значенням галузевого напрям-
ку, його місцем в процесі розбудові сільсь-
ких територій.  

Основні розділи Концепції представлені 
наступним чином. 

1. Стартові умови та оцінка стану функці-
онування регіонального туризму. 

2. Стратегічні цілі та пріоритети розвитку 
туристичної галузі. 

3. Основні напрями реалізації стратегіч-
них цілей. 

4. Механізм реалізації концепції розвитку 
регіонального туризму. 

В процесі формування першого розділу 
Концепції особливо важливе значення мають 
результати аналізу наявного інформаційного 
матеріалу. Головною метою програми є ак-
тивізація процесу туристичного освоєння 
приморського регіону степової зони України.  

Стартовий потенціал розвитку регіональ-
ного туризму можна структурувати наступ-
ним чином: 

– ресурсний потенціал (соціально-

культурний, природно-кліматичний,  демо-
графічний, економіко-регіональний); 

– потенціал сприяння економічному ро-
звитку (національно-культурний, виробни-
чий, глобалізаційний, науково-інноваційний, 
інфраструктурний); 

– потенціал сприяння соціальному роз-
витку (морально-психологічний, соціально-

культурний, нормативно-правовий). 
Аналізуючи сучасний стан та особливості 

функціонування туристичного бізнесу при-
морського регіону Запорізької, Донецької та 
Херсонської областей, слід відмітити насту-
пні аспекти розвитку даної галузі. 

1.Загальний високий рівень підприємни-
цької активності обумовлений віддачею ін-
вестиційних коштів при концентрації на роз-
важальній спеціалізації туризму. В переваж-
ній більшості діяльність об’єктів передбачає 
надання клієнтам послуг в сфері активного 
відпочинку, розвиток санаторно-курортного 
напрямку є порівняно незначним. 

2.Створення нових туристичних об’єктів 
не носить системного закономірного харак-
теру. В різних випадках причинами є необ-
хідність цільового освоєння фінансових ко-
штів, неможливість інших форм використан-
ня майнових об’єктів та ін. Нагальною є 
проблема кадрового забезпечення туристич-
ного бізнесу, як в плані менеджменту, так і 
на рівні виконавців специфічних функцій 
(аніматори, туристичні оператори екскурсо-
води тощо).   

3.Окремим перспективним напрямком є 
сільський туризм, принципи функціонування 
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якого недостатньо визначені у вітчизняному 
нормативно-правовому полі. Особисті селян-
ські господарства, на базі яких можливо 
створювати зелені садиби як організаційно-

економічну основу для подальшої туристич-
ної діяльності, не є підприємницькими оди-
ницями. Також стан сільського туризму 
практично не аналізується органами регіона-
льної статистки, що відповідним чином 
впливає на можливість моніторингу даного 
галузевого напрямку та обґрунтування перс-
пективних шляхів його подальшого розвит-
ку. 

4.Недостатній рівень співпраці регіональ-
них і місцевих владних інститутів та пред-
ставників туристичного бізнесу призводить 
до того, що даний галузевий напрямок пред-
ставлено в програмі розвитку малого та се-
реднього бізнесу лише на прикладі одинич-
них об’єктів. Запорукою успішної реалізації 
туристично-рекреаційного потенціалу при-
морського регіону степової зони України є 
наявність комплексу проектів, які передбача-
тимуть стимулювання диверсифікованого 
розвитку даного виду економічної діяльності 
в усіх організаційно-правових формах. 

У другому розділі Концепції формуються 
стратегічні цілі та пріоритети забезпечення 
ефективного функціонування регіонального 
туризму. Цілі розвитку розглядаються як в 
якісному, так і в кількісному аспектах, що, в 
свою чергу, передбачає застосування ком-
плексу орієнтирів, індикаторів та нормати-
вів. 

В межах поставленої мети планується за-
безпечення досягнення наступних цілей: 

- стимулювання диверсифікованого ро-
звитку туристичного бізнесу на базі сільсь-
ких домогосподарств (аграрний туризм, ет-
нотуризм, екотуризм тощо); 

- створення системи інфраструктурного 
забезпечення розвитку регіонального туриз-
му в сільській місцевості (транспорт, зв'язок 
тощо); 

- надання належної інформаційно-

консультативної допомоги суб’єктам турис-
тичного бізнесу щодо організації їхньої дія-
льності, враховуючи організаційно-правову 
та галузеву специфіку; 

- забезпечення міжгосподарської спів-
праці суб’єктів регіонального туристичного 
бізнесу на системній основі із формуванням 
утворень кооперативного та кластерного ти-
пів; 

- активна участь представників турис-
тичного бізнесу в процесах розробки та реа-
лізації регіональних програм сприяння роз-
витку малого та середнього підприємництва.   

Визначеність цілей має бути узгодженою 

з науково обґрунтованими результатами ана-
лізу які наведені у першому розділі. В якості 
головних цільових установок для розвитку 
туризму приморського регіони степової зони 
України  розглядаються наступні: 

1. Забезпечення високого рівня доходів 
осіб, зайнятих в сфері регіонального туризму 
як запоруки його подальшого розвитку, і ці-
льовими показниками є показники життєдія-
льності (дохід на 1 особу, тривалість життя 
та ін.), а цільовими нормативами - загально-
державні та світові соціальні стандарти.  

2. Забезпечення належних темпів зрос-
тання кількості туристичних об’єктів у при-
морському регіоні степової зони України, а 
також диверсифікації їхньої діяльності за 
умов підвищення рівня її конкурентоспро-
можності.  

3. Забезпечення адаптації рівня якості 
надання туристичних послуг до загальноєв-
ропейських стандартів (проживання, харчу-
вання, розваги та ін.). 

4. Підвищення рівня кадрового забезпе-
чення суб’єктів туристичного бізнесу (пито-
ма вага осіб із вищою, в т.ч. профільною 
освітою серед менеджменту господарюючо-
го суб’єкта).  

В рамках третього розділу виділяються 
наступні основні напрями реалізації страте-
гічних цілей, що визначає Концепція 
(табл.1). 
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Таблиця 1 

Напрямки реалізації цілей Концепції розвитку туризму у приморських ре-

гіонах степової зони України * 

Завдання Потенційно можливі напрямки реалізації проектів 

Диверсифікація роз-

витку туристичного 

бізнесу на базі сіль-

ських домогоспо-

дарств 

- розширення галузевої спеціалізації туристичних об’єктів; 

- сприяння багатоукладному розвитку регіонального туризму; 

- стимулювання креативного використання наявного ресурсного по-

тенціалу при обранні форми та напрямку туристичної діяльності;  

Створення системи 

інформаційного за-

безпечення розвитку 

регіонального тури-

зму в сільській міс-

цевості 

- сприяння процесу підвищення рівня кваліфікації працівників, за-

йнятих в сфері регіонального туризму, на базі інформаційно-

консультаційних центрів; 

- підтримка практики обміну досвідом представників закордонних 

туристичних фірм на базі семінарів-тренінгів; 

- розробка типових моделей ведення туристичної діяльності для різ-

них організаційно-правових та галузевих умов на базі регіональних бізнес-

інкубаторів  

Забезпечення міжго-

сподарської співпра-

ці суб’єктів регіона-

льного туристичного 

бізнесу 

- стимулювання процесу формування інтеграційних утворень на базі 

суб’єктів туристичної діяльності за організаційно-правовою та галузевою 

ознаками; 

- сприяння організації на базі суб’єктів туристичного бізнесу 

об’єднань кооперативно-корпоративного типу, метою яких є надання своїм 

членам інформаційно-консультативних та сервісних послуг; 

- стимулювання створення та функціонування міжгосподарських 

утворень за участю регіональних науково-навчальних центрів з метою за-

безпечення ефективної науково обґрунтованої економічної діяльності 

суб’єктів туристичного бізнесу 

Активна участь 

представників тури-

стичного бізнесу в 

процесах розробки 

та реалізації регіона-

льних програм 

- залучення представників регіонального туристичного бізнесу до 

участі в регіональних програмах розбудови сільських територій; 

- налагодження постійної взаємовигідної співпраці із представника-

ми туристичного бізнесу в процесі розробки та реалізації регіональних 

програм розвитку малого та середнього підприємництва 

*Дослідження автора 
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Механізми забезпечення реалізації Кон-
цепції являють собою цілеспрямовані дії ор-
ганізаційних структур на суб'єкти туристич-
ної діяльності з метою досягнення намічених 
цілей.  

Зокрема, на нашу думку, доцільним є 
здійснення наступних організаційних захо-
дів: 

- проведення моніторингу сучасного 
стану та особливостей функціонування 
суб’єктів туристичного бізнесу в регіоні, 
враховуючи організаційно-правову та галу-
зеву диференціацію; 

- здійснення оцінки перспектив розвит-
ку туристичної галузі на принципах багатоу-
кладності та диверсифікації підприємницької 
активності; 

- активізація процесу створення міжго-
сподарських об’єднань за участю регіональ-
них науково-навчальних центрів з метою до-
слідження сучасних проблем вітчизняної ту-
ристичної галузі та підготовки кадрів для 
подальшої роботи в сфері туризму на Україні 
та за її межами; 

- розробка та реалізація цільових регіо-
нальних програм, спрямованих на стимулю-
вання розвитку сфери туризму на принципах 
багатоукладності та багатогалузевості; 

- популяризація сільського туризму як 
форми альтернативної самозайнятості для 
селянських господарств, враховуючи мож-
ливі негативні наслідки процесів лібераліза-
ції земельних відносин.  

Очікувані результати:  
- розвиток туристичного бізнесу регіо-

ну та суміжних галузей сфери послуг;  

- розвиток інфраструктури регіону;  
- розширення спектру туристичних по-

слуг, покращення їхньої якості;  
- збільшення кількості вітчизняних та 

закордонних туристів;  
- підвищення рівня ефективності функ-

ціонування туристичної галузі в регіоні;  
- збільшення обсягів інвестицій в еко-

номіку регіону;  
- уповільнення темпів депопуляції в си-

стемі сільських територій. 
Розглядаючи перспективи практичної ре-

алізації Концепції регіонального розвитку 
туристичної діяльності, нами розглядаються 
наступні сценарії (табл.2). Зокрема плану-
ється, що в результаті активної співпраці 
суб’єктів туристичного бізнесу із представ-
никами регіональних науково-навчальних 
центрів суттєво зросте кваліфікаційний рі-
вень менеджменту господарюючих одиниць, 
причому за рахунок профільності наданих 
освітніх послуг. 

Ще одним суттєвим резервом розвитку 
туристичного бізнесу в регіоні є активізація 
процесу розбудови мережі зелених садиб. 
Попит на даний вид туристичних послуг се-
ред місцевого населення та приїжджих тури-
стів є досить стабільним і продовжує зроста-
ти. Прогнозується, що за умови формування 
належної системи інформаційно-

консультативного забезпечення, а також 
створення типових моделей садибних ком-
плексів питома вага даного виду туристич-
них послуг в загальній структурі буде під-
вищуватися. 
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Таблиця 2 

Сценарії реалізації Концепції розвитку туризму у приморських регіонах 
степової зони України* 

Найменування показників 

Сценарії 
Оптимістич-

ний 
Реалістичний 

Песимістич-
ний 

Питома вага зелених садиб в загальній струк-
турі туристичних послуг, % 

35 22 6 

Питома вага туристичних послуг в діяльності 
селянських господарствах, % 

20 10 5 

Рівень рентабельності (збитковості) туристи-
чного бізнесу, % 

90 65 25 

Питома вага сільського населення в загальній 
кількості працівників туристичного бізнесу, 

% 

70 50 35 

Рівень безробіття сільського населення, % 15 30 50 

Доля осіб з вищою освітою серед керівників 
туристичних об’єктів, % 

75 50 20 

в. т.ч. з профільною вищою освітою, % 50 25 10 

*Дослідження автора 

 

 

Таким чином в основі стратегії ефектив-
ного розвитку туризму в системі приморсь-
ких регіонів зони Степу України, на нашу 
думку, мають закладатися принципи конце-
пції сталого розвитку суспільства, забезпе-
чення розбудови сільських територій як ін-
фраструктурної та ресурсної бази даного 
процесу. Специфіка організації туристичного 
бізнесу, широкий спектр послуг обумовлю-
ють його багатоукладний та диверсифікова-
ний характер, що, в свою чергу, сприятиме 
підвищенню рівня зайнятості місцевого на-
селення та уповільненню депопуляції на се-
лі. 

Невід’ємною складовою конкурентоспро-
можного функціонування туристичних 
об’єктів є науково обґрунтована організація 
господарської діяльності, адекватна оцінка 
наявного ресурсного потенціалу, ефективно-
сті його використання, а також планування 
перспектив подальшого розвитку. За цих 
умов набуває особливої значущості забезпе-

чення ефективної співпраці представників 
туристичного бізнесу із регіональними нау-
ково-навчальними центрами.   

Висновки. В роботі обґрунтовано важли-
вість розвитку туристичної діяльності в при-
морських регіонах степової зони України. 
Доведено необхідність оптимізації стратегі-
чних засад державної політики забезпечення 
ефективного функціонування даного галузе-
вого напрямку на принципах багатоукладно-
сті та диверсифікації. Сформульовано кон-
цептуальні основи розвитку туризму у при-
морських регіонах степової зони України, 
проаналізовано стартовий потенціал розвит-
ку регіонального туризму, визначено основні 
цілі та шляхи їх досягнення. Обґрунтовано 
необхідність створення належної системи 
інформаційного та кадрового забезпечення 
як невід’ємних складових конкурентоспро-
можного функціонування підприємницьких 
одиниць, зайнятих в туристичному бізнесі.   
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