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ньоекономічної діяльності підприємств. Розглядаються практичні аспекти визначення рівня економічної без-
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Abstract. The article presents scientific approaches to the interpretation of the essence of economic security of for-

eign economic activity of enterprises: a set of relations between economic entities of Ukraine and foreign economic 

entities, built on the principles of mutual benefit, equivalent exchange and compliance with international law; activity 

of subjects of economic activity of Ukraine (more often enterprises) and foreign subjects of economic activity (foreign 

enterprises), which is based on mutual relations and is carried out either on the territory of Ukraine or abroad; activi-

ties of economic entities of Ukraine and foreign economic entities, built on the relationship between them, which takes 

place in the customs territory of Ukraine and abroad; development of economic relations between countries engaged in 

foreign trade, migration of capital and labor, form international scientific, technical and industrial relations; a set of 

production and economic, organizational, economic and operational and commercial functions of the enterprise, relat-

ed to its entry into the foreign market and participation in foreign economic transactions. Practical aspects of determin-

ing the level of economic security of foreign economic activity of agricultural enterprises on the basis of using the 

method of taxonomy are considered. Graphic and analytical methods of statistics, namely taxonomic analysis, were 

used to achieve this goal. To determine the level of economic security of foreign economic activity, the source data was 

standardized in the «Statistica» program, all other calculations were performed in MS Excel. 

The expediency of applying the method of taxonomic analysis to assess the level of economic security of foreign 

economic activity of agricultural enterprises is substantiated. The main stages of taxonomic analysis are highlighted 

and considered, the gradation of values of the indicator of the level of economic security of foreign economic activity of 

agricultural enterprises is developed, conclusions are formed. 
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Вступ. У зв’язку з введенням країнами 

Євросоюзу квот на продукцію сільського 

господарства зовнішньоекономічна діяль-

ність більшості сільськогосподарських підп-
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риємств не відзначається стабільністю та 

логічною впорядкованістю, що значно пос-

лаблює їх конкурентні переваги на міжнаро-

дних ринках та негативно відображається на 

економічній безпеці підприємств. 

Ключовим напрямом усунення вказаних 

вище негативів має стати забезпечення до-

статнього рівня економічної безпеки зовніш-

ньоекономічної діяльності, що дасть змогу 

сільськогосподарським підприємствам адек-

ватно реагувати на коливання ринкової 

кон’юнктури і максимально ефективно вико-

ристовувати існуючі резерви розширення 

власної ніші на ринку, у зв’язку з чим, особ-

ливої актуальності набуває оцінювання еко-

номічної безпеки зовнішньоекономічної дія-

льності сільськогосподарських підприємств. 

Аналіз останніх досліджень та 

публікацій. Теоретичні, методологічні, ме-

тодичні та практичні аспекти економічної 

безпеки підприємств досліджувалися в пра-

цях багатьох зарубіжних та вітчизняних уче-

них, зокрема А.Л. Беседина, М.А. Бендикова, 

М.О. Войнаренка, С.М. Ілляшенка, С.Л. Ма-

ламедова, Н.М Яценка, А.В. Колосова, Г.В. 

Козаченка, В.П. Пономарьова, О.М. Ляшен-

ка, Н.О. Подлужної, Т.М. Соколенка, Т. Су-

хорукової. Дослідження зовнішньоекономіч-

ної діяльності машинобудівних підприємств 

знайшло відображення в працях Ю.В. Мако-

гона, Ю.А. Гохберга, О.О. Лєбєдєвої, Л.І. 

Михайлової, О.Ю. Слабоспицької, О.О. Ша-

пурова та ін. 

Дослідженню проблем розвитку зовніш-

ньоекономічної діяльності сільськогосподар-

ських підприємств присвятили роботи: О. 

Амоша, В. Андрійчук, В. Бойко, П. Гайдуць-

кий, В. Геєць, А. Кандиба, В. Топіха, С. 

Кваша, П. Саблук, М. Парсяк, С. Соколенко, 

А. Коверга та інші відомі вчені. 

Проте залишаються невирішеним питання 

практичних аспектів визначення рівня еко-

номічної безпеки зовнішньоекономічної дія-

льності сільськогосподарських підприємств. 

Мета статті полягає у розробці практич-

них рекомендацій щодо визначення рівня 

економічної безпеки зовнішньоекономічної 

діяльності сільськогосподарських підпри-

ємств. 

Виклад основного матеріалу. Зовніш-

ньоекономічна діяльність за трактуванням 

науковців являє собою сукупність відносин 

суб’єктів господарської діяльності України 

та іноземних суб’єктів господарювання, по-

будованих на принципах взаємної вигоди, 

еквівалентного обміну і дотримання поло-

жень міжнародного права [1]; діяльність 

суб’єктів господарської діяльності України 

(частіше підприємств) та іноземних суб’єктів 

господарської діяльності (іноземних підпри-

ємств), яка базується на взаємовідносинах і 

здійснюється або на території України, або 

за її межами [2]; діяльність суб’єктів госпо-

дарської діяльності України та іноземних 

суб’єктів господарської діяльності, побудо-

вана на взаємовідносинах між ними, що має 

місце на митній території України та за її 

межами [3, с. 644–645]; розвиток економіч-

них відносин між країнами, що здійснюють 

зовнішню торгівлю, міграцію капіталів і ро-

бочої сили, формують міжнародні науково-

технічні та виробничі зв’язки [4, c. 151–152]; 

сукупність виробничо-господарських, орга-

нізаційно-економічних і оперативно-

комерційних функцій підприємства, 

пов’язаних з його виходом на зовнішній ри-

нок та участю в зовнішньоекономічних опе-

раціях [5, c. 80; 6, с.17 ]. 

Дослідження методологічних основ оцін-

ки рівня економічної безпеки зовнішньоеко-

номічної діяльності сільськогосподарських 

підприємств [7; 8; 9; 10] дозволило визначи-

ти доцільність застосування методу таксо-

номії при проведенні оцінювання економіч-

ної безпеки зовнішньоекономічної діяльності 

сільськогосподарських товаровиробників, 

відповідно до чого було проведено оціню-

вання економічної безпеки зовнішньоеконо-

мічної діяльності сільськогосподарських 

підприємств Київської області за 2015-2019 

рр., кожен з яких є виробником та експорте-

ром зернових культур (крім рису), бобових 

культур і насіння олійних культур (вид дія-

льності 01.11); вирощування овочів і баш-

танних культур, коренеплодів і бульбоплодів 

(вид діяльності 01.13). 

Матриці вихідних значень змінних ознак, 

якими виступають виокремлені показники 

економічної безпеки зовнішньоекономічної 

діяльності сільськогосподарських товарови-

робників, до яких віднесено: коефіцієнт аб-

солютної ліквідності (х1), коефіцієнт автоно-

мії (х2), коефіцієнт рентабельності активів 

(х3), продуктивність праці працівників (х4), 
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коефіцієнт придатності основних засобів (х5), 

коефіцієнт рентабельності реалізації продук-

ції (х6), коефіцієнт екологізації виробництва 

(х7), коефіцієнт ерозійної небезпеки культур 

(х8), коефіцієнт віддачі повних експортних 

витрат (х9), ефективність експорту (х10), рен-

табельність експортної продукції (х11), узага-

льнено в Додатку... 

Сформовані матриці відстаней, відповідно 

до яких визначається місце розташування 

кожного конкретного об'єкта у всій сукупно-

сті досліджуваних об'єктів представлено в 

табл. 1,2,3. 

Таблиця 1 

Матриця відстаней (Z) виокремлених показників економічної безпе-

ки зовнішньоекономічної діяльності ТОВ «Астарта-Київ» 
Рік 

Z 

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 

2015 0,04 0,37 0,53 0,90 1,26 0,33 1,00 1,10 0,74 0,89 0,88 

2016 3,19 3,62 2,92 1,13 1,22 1,04 1,00 1,23 0,86 1,13 0,79 

2017 0,72 0,35 0,79 1,28 0,95 1,87 1,00 0,82 1,05 0,95 1,12 

2018 0,79 0,36 0,26 0,13 0,89 1,10 1,00 0,89 1,26 1,29 1,44 

2019 0,26 0,31 0,53 1,55 0,70 0,66 1,00 0,96 1,10 0,74 0,74 

 

Отримані результати дають змогу визна-

чити еталонні значення (Ро) кожного з пока-

зників економічної безпеки зовнішньоеко-

номічної діяльності. 

Так, для ТОВ «Астарта-Київ» еталонні 

значення показників економічної безпеки 

зовнішньоекономічної діяльності становлять: 

Ро(х1) 3,19; Ро(х2) 3,62; Ро(х3) 2,92; Ро(х4) 

1,55; Ро(х5)1,26; Ро(х6) 1,87; Ро(х7) 1; 

Ро(х8)1,23; Ро(х9) 1,26; Ро(х10)1,29; Ро(х11) 

1,44. 

Подальші розрахунки дозволили визначи-

ти відстань (Cio) між точкою-одиницею та 

точкою Ро. 

Отже, Ci2015=29,46; 

Ci2016=16,82;Ci2017=18,31; 

Ci2018=22,60;Ci2019=26,21. 

Отримана відстань є основним елементом 

для розрахунку показника таксономії, який 

для ТОВ «Астарта-Київ» становив: у 2015 

році-0,68; у 2016 році -0,82; у 2017 році -

0,80; у 2018 році-0,76; у 2019 році-0,72. 

 

Таблиця 2 

Матриця відстаней (Z) виокремлених показників економічної  

безпеки зовнішньоекономічної діяльності ТОВ «ТАС АГРО» 
Рік 

Z 

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 

2015 0,40 1,80 0,73 0,74 1,24 1,02 1,00 1,15 0,71 0,87 0,88 

2016 0,60 1,33 1,55 0,93 1,06 0,95 1,00 1,15 0,80 1,10 0,85 

2017 0,80 0,90 1,00 1,06 0,94 0,95 1,00 1,03 1,17 1,06 1,03 

2018 1,20 0,70 0,45 1,04 0,94 1,16 1,00 0,90 1,16 1,26 1,52 

2019 2,20 0,20 1,27 1,23 0,85 0,91 1,00 0,77 1,17 0,68 0,73 

 

Для ТОВ «ТАС АГРО» еталонні значення 

показників економічної безпеки зовнішньо-

економічної діяльності становлять: Ро(х1) 

2,20; Ро(х2) 1,80; Ро(х3) 1,55; Ро(х4) 1,23; 

Ро(х5)1,24; Ро(х6) 1,16; Ро(х7) 1,0; Ро(х8)1,15; 

Ро(х9) 1,17; Ро(х10)1,26; Ро(х11) 1,52. 

Відстань (Cio) між точкою-одиницею та 

точкою Ро для ТОВ «ТАС АГРО» становить: 

Ci2015=6,46; Ci2016=5,70; Ci2017=6,23; 

Ci2018=7,18; Ci2019=8,33. 

Показник таксономії для ТОВ «ТАС АГ-

РО» мав значення: у 2015 році-0,42; у 2016 

році -0,49; у 2017 році -0,44; у 2018 році-

0,35; у 2019 році-0,25. 

Для ТОВ «Перспектива-Плюс» еталонні 

значення показників економічної безпеки 

зовнішньоекономічної діяльності становлять: 

Ро(х1) 3,0; Ро(х2) 0,13; Ро(х3) 2,75; Ро(х4) 

1,27; Ро(х5)1,31; Ро(х6) 1,89; Ро(х7) 1,0; 
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Ро(х8)1,14; Ро(х9) 1,15; Ро(х10)1,35; Ро(х11) 1,14.

 

Таблиця 3 

Матриця відстаней (Z) виокремлених показників економічної безпе-

ки зовнішньоекономічної діяльності ТОВ «Перспектива-Плюс» 

Рік 

Z 

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 

2015 0,33 0,07 2,75 0,73 0,67 1,44 1,00 1,00 0,90 0,74 1,04 

2016 0,33 0,09 0,50 0,92 0,59 1,89 1,00 1,00 0,86 0,83 0,86 

2017 0,33 0,10 0,50 1,05 1,31 0,22 1,00 0,86 0,89 0,87 1,14 

2018 0,33 0,09 0,25 1,02 1,21 0,89 1,00 1,14 1,15 1,35 0,89 

2019 3,00 0,13 1,25 1,27 1,20 0,44 1,00 1,00 1,06 1,22 1,00 

 

Відстань (Cio) між точкою-одиницею та 

точкою Ро для ТОВ «Перспектива-Плюс» 

має наступне значення: Ci2015=10,30; 

Ci2016=15,10; Ci2017=17,21; Ci2018=16,33; 

Ci2019=12,88. 

Показник таксономії для ТОВ «Перспек-

тива-Плюс» мав значення: у 2015 році-0,74; у 

2016 році -0,62; у 2017 році -0,57; у 2018 ро-

ці-0,59; у 2019 році-0,68. 

З метою надання більш розгорнутої оцін-

ки рівня економічної безпеки зовнішньоеко-

номічної діяльності сільськогосподарських 

підприємств Київської області було розроб-

лено градацію значень таксономічного пока-

зника (табл. 4). 

 

Таблиця 4 

Градація значень показника рівня економічної безпеки  

зовнішньоекономічної діяльності сільськогосподарського підприємства 

Рівень ЕБ ЗЕД Значення показник ЕБ ЗЕД 

Високий 1,00-0,80 

Достатній 0,79-0,60 

Середній 0,59-0,40 

Недостатній 0,39-0,20 

Низький 0,19-0,01 

 

Динаміка змін рівня економічної безпеки 

зовнішньоекономічної діяльності досліджу-

ваних сільськогосподарських підприємств-

експортерів Київської області представлена 

на рис.1. 
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Рис. 1. Динаміка змін рівня економічної безпеки зовнішньоекономічної 

діяльності досліджуваних сільськогосподарських підприємств-експортерів Ки-

ївської області 
(побудовано автором) 

 

Висновки. Відповідно до розробленої 

градації значення показника рівня економіч-

ної безпеки зовнішньоекономічної діяльності 

підприємства ТОВ «Астарта-Київ» протягом 

2015-2017 рр., а ТОВ «ТАС АГРО» пртягом 

2015-2016 рр. мало тенденцію до зростання, 

що дозволяло їх визначити як високий, про-

те, у 2017 році показник знизився до значен-

ня 0,49 та у 2018-2019 рр. показник ТОВ 

«Астарта-Київ» знизився до значення 0,72, 

яке хоча і відповідало достатньому рівню ЕБ 

ЗЕД, проте, відзначалося негативною тенде-

нцією, що обумовлено в першу чергу полі-

тичною та економічною ситуаціями в країні, 

наслідком чого і стало зниження рівня ЕБ 

ЗЕД. 

Проте, варто зауважити і на інших причи-

нах, зокрема, коливання курсу національної 

валюти, прискорення інфляційних процесів, 

зниження ефекту імпортних закупівель за 

рахунок зростання цін (зокрема на с-г техні-

ку та засоби захисту рослин), зростання еко-

номічних збитків від забруднення сільсько-

господарських угідь та навколишнього сере-

довища, зниження ефективності зовнішньо-

економічних зв’язків у зв’язку з скороченням 

продуктивності праці в сільському господар-

стві та зростанням транспортних витрат, то-

що. 
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