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Анотація. У статті автором наводяться результати практичного застосування запропонованої методи-

ки оцінки рівня економічної безпеки підприємств, а також складові за індикаторами, які дають можливість 

провести економічну оцінку наслідків впливу внутрішніх і зовнішніх факторів та загроз на економічну безпеку 

підприємства з урахуванням несприятливого ринкового середовища. Виокремлено сім складових, які характери-

зують фінансову, виробничу, кадрову, правову, силову, ринкову та екологічну компоненти економічної безпеки.  
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PRACTICAL DIMENSIONS OF ECONOMIC SAFETY OF  

AGRICULTURAL ENTERPRISES 
 

Abstract. Existing approaches to identifying factors influencing and assessing the level of economic security of the 

enterprise are ambiguous and make it impossible to form a unified methodological approach to assessing and forecast-

ing the level of economic security of the enterprise, according to which there is a need to develop practical recommen-

dations for determining the level of economic security -with consideration of risks. 

The purpose of the article is to develop practical aspects of determining the level of economic security of an agricul-

tural enterprise by functional components and to develop recommendations for improving its level. 

The problem of assessing the level of economic security of agricultural enterprises is in the process of development, 

which necessitates its comprehensive solution, taking into account current trends in enterprise development, the use of 

new technologies and problems caused by current crises. There are many approaches in the scientific literature to de-

termine the level of economic security of the enterprise, the main disadvantage of which is not taking into account the 

characteristics of individual industries, so these methods need constant improvement. We have developed our own 

methodology for assessing the level of economic security, taking into account both the specifics of the agricultural sec-

tor and the risks associated with them. The author presents the results of practical application of the proposed method 

of assessing the level of economic security of enterprises, as well as components of indicators that allow economic 

assessment of the effects of internal and external factors and threats to economic security of the enterprise taking into 

account unfavorable market environment. Seven components have been identified that characterize the financial, pro-

duction, personnel, legal, force, market and environmental components of economic security. 

 

Key words: financial component, production component, personnel component, ecological component, market com-

ponent, social component, power component, level of economic security. 

 

Вступ. Існуючі підходи щодо виявлення 

факторів впливу та оцінки рівня економічної 

безпеки підприємства є неоднозначними та 

унеможливлюють формування єдиного ме-

тодичного підходу до оцінювання та прогно-

зування рівня економічної безпеки підпри-

ємства, відповідно до чого виникає потреба у 

розробці практичних рекомендацій щодо 

визначення рівня економічної безпеки підп-

риємства з урахуванням ризиків. 

Аналіз останніх досліджень та публіка-

цій. Розробці теоретичних основ економічної 

безпеки підприємства присвячено достатню 

кількість наукових праць вітчизняних та за-

рубіжних вчених, таких як: Ареф’євої О., 

Андрущенка М.,  Васильців Т., Гейця 

В., Гічової Н., Дубецької С., Діденко Є., Жа-

ліла Я., Заблодської І., Ілляшенка С., Ками-

шникової Є., Капустіна Н., Ковальова Д., 

Козаченка Г., Круша П. Користіна О., Кузен-
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ко Т., Лисенка Ю., Лойко В., Лоханової 

Н., Ляшенко О., Мігус І., Олійникова Є., 

Озаріної  О. Плетнікової І., Подлужної Н., 

Покропивного С., Пономарьова В., Руденко 

І., Судакова О., Сухорукова А., Соловйова 

А., Сухорукової Т.,  Шличков В. та ін. Проте, 

серед проблем забезпечення економічної 

безпеки підприємств можна назвати відсут-

ність загальноприйнятої методики комплек-

сної оцінки економічної безпеки підприємст-

ва. 

Мета статті полягає у розробці практич-

них аспектів визначення рівня економічної 

безпеки сільськогосподарського підприємст-

ва за функціональними складовими та роз-

робці рекомендацій щодо підвищення його 

рівня. 

Виклад основного матеріалу. Відповідно 

до запропонованого методичного підходу 

щодо оцінювання функціональних складових 

економічної безпеки сільськогосподарських 

підприємств, який полягатиме у мінімізації 

кількості функціональних складових еконо-

мічної безпеки, що дозволить уникнути по-

двійного врахування показників, формуванні 

системи індикаторів по кожній функціональ-

ній складовій економічної безпеки, виокрем-

ленні зон безпеки (небезпеки) сільськогос-

подарських підприємств, розробці градацій-

них шкал та алгоритму врахування ризиків 

по кожній з функціональних складових, що 

дозволяє не тільки в повній мірі врахувати 

особливості функціонування підприємств 

сільського господарства, а й забезпечити 

здатність об’єктивно охарактеризувати стан 

небезпеки або ж безпеки було отримано зве-

дені ряди динаміки індикаторів, на основі 

яких визначено рівень складових економіч-

ної безпеки підприємства (рис.1). 

 
Рис.1. Значення рівня фінансової складової економічної безпеки сільсько-

господарських підприємств (розрахунки автора) 

 

Відсутності усталеної тенденції до зрос-

тання значень рівня фінансової складової 

економічної безпеки з урахуванням впливу 

ризиків протягом 2014-2018 рр. усіх дослі-

джуваних сільськогосподарських підпри-

ємств Черкаської області, що є наслідком 

реалізації цілої низки фінансових ризиків і 

загроз зумовлених загальною нестабільністю 

у 2013-2014 рр., зменшенням обсягів доходу 

через зниження рівня купівельної спромож-

ності покупців, збільшенням фінансових ви-

трат підприємств, зниженням рівня фінансо-

вої стійкості, ліквідності та платоспромож-

ності підприємств. 

Проведене оцінювання індикаторів виро-

бничої складової економічної безпеки сіль-

ськогосподарських дозволило отримати зна-

чення рівня виробничої складової економіч-

ної безпеки, які представлено на рис.2. 
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 Протягом аналізованого періоду зна-

чення рівня виробничої складової економіч-

ної безпеки всіх досліджуваних сільськогос-

подарських підприємств коливаються, що 

свідчить про відсутність усталеної тенденції 

до збільшення показника. 

 
Рис. 2. Значення рівня виробничої складової економічної безпеки сільсь-

когосподарських підприємств (розрахунки автора) 

 

Отримані значення рівня виробничої 

складової економічної безпеки досліджува-

них сільськогосподарських підприємств до-

зволяють зробити наступні про те, що всі 

досліджувані сільськогосподарські підпри-

ємства Черкаської області за винятком ПСП 

АТ «ім.Шевченка» мають низький рівень 

виробничої складової економічної безпеки, 

що є наслідком незадовільного стану основ-

них засобів: внаслідок інфляційних процесів 

та стрімкого зростання цін на продукцію 

промисловості і будівництва, що використо-

вується в сільському господарстві, нагрома-

джена в амортизаційному фонді сума коштів 

на час повного зносу об’єктів основних ви-

робничих засобів не відповідає їх відновній 

вартості за новими цінами; використання 

аграрними підприємствами орендованих ос-

новних засобів унеможливлює формування 

амортизаційного фонду для їхнього відтво-

рення; уповільнення створення нових типів 

вітчизняної техніки і низькі темпи впрова-

дження створених знижують можливості 

доступу аграрних підприємств до більш де-

шевшої техніки; низький рівень ефективнос-

ті використання основних засобів через їх 

зношеність.  

Значення рівня кадрової складової еконо-

мічної безпеки представлено на рис.3. 
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Рис. 3. Значення рівня кадрової складової економічної безпеки сільсько-

господарських підприємств (розрахунки автора) 
 

Безумовно катастрофічно низькими є зна-

чення рівня кадрової складової економічної 

безпеки всіх без винятку сільськогосподар-

ських підприємств коливається в межах від 

0,009 до 0,016 протягом 2014-2018 рр., що 

свідчить про нестачу кадрів яка обумовлена 

в першу чергу низькими заробітними плата-

ми та міграцією населення за кордон. 

Серед основних причин дефіциту високо-

кваліфікованих робітників і фахівців у сіль-

ському господарстві, за даними науковців, 

наступні: 1) відсутність державної концепції 

підготовки інноваційних кадрів відповідно 

до потреб економіки; 2) відсутність бази на-

копичених якісних та прогресивних знань і 

механізму їх передавання малодосвідченим 

працівникам; 3) пасивність самих роботода-

вців щодо забезпечення умов належної під-

готовки кадрів підвищення їх професійного 

рівня [1, с. 120]. 

Значення рівня екологічної складової еко-

номічної безпеки представлено на рис.4. 
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Рис. 4. Значення рівня екологічної складової економічної безпеки сільсь-

когосподарських підприємств (розрахунки автора) 
 

З огляду на те, що всі досліджувані 

підприємства ведуть свою господарську 

діяльність на території Черкаської області 

вважаємо за можливе узагальнити висновки 

щодо отриманих результатів. 

Низькі значення рівня екологічної складо-

вої економічної безпеки сільськогосподарсь-

ких підприємств (0,006-0,008) обумовлені 

збільшенням питомої ваги ріллі у загальній 

площі сільськогосподарських угідь що вка-

зує на вже існуючу загрозу родючі землі, 

оскільки, найбільше піддається ерозії, змен-

шенню поживних речовин, зниженню якості, 

тощо. 

Крім негативних наслідків для природи, 

використання мінеральних добрив також 

погіршує якість сільськогосподарської про-

дукції та створює загрозу для біорізноманіт-

тя і здоров’я людей. З азотних, суперфосфа-

тних та інших типів добрив у ґрунт у біль-

ших кількостях мігрують нітрати, сульфати, 

хлориди та інші сполуки. Це призводить до 

порушення біогеохімічного круговороту азо-

ту, фосфору та деяких інших елементів. Еко-

логічні наслідки цього порушення найбіль-

шою мірою проявляються у водному середо-

вищі, зокрема при формуванні евтрофії, яка 

виникає при змиві з ґрунтів надлишкової 

кількості азоту, фосфору та інших елементів 

[2, c.112-113]. 

Значення рівня ринкової складової еконо-

мічної безпеки представлено на рис.5. 

Рівень ринкової складової економічної 

безпеки ПАТ "Безбородівська агро-

виробничо комерційна фірма" у 2014-2018 

рр. коливався в межах від 2,1% до 9,3%; 

ПАТ "Драбівське" від 3,6-5,2%; СПП"Агро-

Чорнявка" від 9,9-16,5%; ПСП АТ 

"ім.Шевченка" від 10,0-12,9%; ПАТ"Лавр" 

9,7-11,7%; ТОВ "Приватагро-Черкаси" 13,2-

15,4% та ПАТ"Україна" 4,7-5,2%, що зумов-

лено відсутністю усталеної тенденції до під-

вищення або ж утримування частки ринку 

даних підприємств, послабленням конкурен-

тних позицій, що є наслідком низької рівня 

можливостей підприємства до задоволення 

запитів продовольчого ринку, неефективнос-

ті рекламної політики, показники яких ма-

ють занадто низькі значення. 

Значення рівня соціальної складової еко-

номічної безпеки представлено на рис.6. 
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Рис. 5. Значення рівня ринкової складової економічної безпеки сільсько-

господарських підприємств (розрахунки автора) 

 

 

Рис.6. Значення рівня соціальної складової економічної безпеки сільсько-

господарських підприємств (розрахунки автора) 

 

Низькі значення рівня соціальної складо-

вої економічної безпеки всіх досліджуваних 

сільськогосподарських підприємств Черка-

ської області обумовлені незначними обся-

гами витрат підприємств на соціальний за-

хист працівників, тобто, має місце пасивна 

соціальна політика. 

Так, у структурі витрат на соціальний ро-

звиток ПАТ "Безбородівська агро-виробничо 

комерційна фірма", ПАТ "Драбівське", ПСП 

АТ "ім.Шевченка", ТОВ "Приватагро-

Черкаси" та ПАТ"Україна" переважають ви-

трати на компенсаційні виплати (близько 

20%), витрати на допомогу на лікування та 

відрахування місцевій профспілковій органі-

зації становлять 8-10%, витрати на культос-

вітні заходи, допомогу пенсіонерам, на по-

ховання та на утримання інших закладів не 
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перевищують 2%, проте, обсяги витрат були 

майже однаковими протягом досліджуваного 

періоду. 

Отримані результати дозволяють 

визначити рівень економічної безпеки 

сільськогосподарських підприємств 

Черкаської області (рис.7). 

 

Рис.7. Рівень економічної безпеки сільськогосподарських підприємств 

(розрахунки автора) 

 
Рівень економічної безпеки ПАТ 

"Безбородівська агро-виробничо комерційна 

фірма" коливався в межах від 2,19% у 2014 

році до 4,69% у 2018 році; ПАТ "Драбівське" 

від 4,71% до 6,74%; СПП"Агро-Чорнявка" 

від 4,20% до 12,20%; ПСП АТ "ім.Шевченка" 

від 9,30% до 16,17%; ПАТ"Лавр" від 2,86% 

до 10,94%; ТОВ "Приватагро-Черкаси" від 

4,39% до 11,23% та ПАТ"Україна" від 2,74% 

до 3,94%. 

Висновки. Розроблену методику було за-

стосовано на семи сільськогосподарських 

підприємствах Черкаської області та виявле-

но, що низький рівень економічної безпеки 

всіх підприємств більшою мірою 

обумовлений критично низькими 

значеннями фінансової, виробничої, 

кадрової, екологічної, ринкової та соціальної 

складових, які є результатом: нераціонально-

го використання земельних ресурсів (низь-

кий рівень внесення мінеральних добрив), 

відсутністю програм розвитку та модерніза-

ції виробництва, зниження інноваційної ак-

тивності підприємств; зростання собівартості 

виробництва продукції, зниження продукти-

вності праці, зростання плинності кадрів та 

слабка матеріальна і нематеріальна мотива-

ція; обмеженість власних фінансових ресур-

сів, неможливість отримання кредитних ре-

сурсів і зростання кредитного ризику; недо-

статньо швидке й гнучке реагування на ви-

моги ринку; надання неконкурентоспромож-

них товарів/послуг, неспроможність цінової 

конкуренції та низька якість продукції. 
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