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CONCEPTUAL APPROACHES TO FORMATION OF ORGANI-

ZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM FOR GROWTH OF 

ENTERPRISES' COMPETITIVENESS 
 

Abstract.  The article grounded the main scientific approaches to improvement of organizational-economic mecha-

nism of growth of competitive resistance of agricultural enterprises, namely: basic basis of formation of preconditions; 

Methodological approach to the formation of a system for ensuring the competitiveness of enterprises on life cycles of 

their development; Basic principles of organizational and economic mechanism of growth of competitiveness of enter-

prises, which are the basis for development of methods of investigation of the existing potential of competitive re-

sistance of enterprises and substantiation of main directions of its Strengthening in a competitive environment accord-

ing to selected strategic zones of economic activity. 

A reasonable scientific approach to the development of effective organizational and economic mechanisms to ensure 

the growth of competitiveness of enterprises. The basis of this approach we have the conceptual approaches to the for-

mation of organizational and economic mechanisms for the growth of socio-economic systems and their competitive 

stability: principles; Types and types of growth; Matrix: SWOT-Analysis, Mk-Kincey, performance alternatives; Types 

of reaction and behavior of enterprises; Types and types of competitive stability; Types and types of growth, etc. 

The main conceptual idea of competitive stability growth is the target focus of their meeting-oriented activities.  

Special attention is paid to the use of a systematic approach in justifying competitive advantages in selected market 

segments and strategic zones of management. This approach is the basis for the justification of priorities in time and 

spatial dimensions, which are not unambiguous. They are a suitable basis for the formation of strategy portfolio as a 

basic basis for the effective functioning of enterprises in the zone of their sustainable development. 
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Постановка проблеми. Аналітичне осми-

слення результатів теоретичного та емпірич-

ного дослідження дає підставу стверджува-

ти, що забезпечення ефективного функціо-

нування сільськогосподарських підприємств 

у перспективному розвитку можна здійсню-

вати на основі методологічного підходу до 

формування дієвої цілісної системи стратегі-

чної діяльності підприємницьких структур в 

органічній єдності складових системної цілі-

сності у конкурентному середовищі, яке ди-

намічно розвивається, однак дослідження 

сучасної економічної літератури з досліджу-

ваної проблематики дозволяє стверджувати, 

що на сьогодні не існує єдиного наукового 

підходу щодо формування дієвої цілісної 

системи стратегічної діяльності підприємни-

цьких структур ні в теорії, ні на практиці.  

Аналіз останніх досліджень та публіка-

цій. Ефективний розвиток сільськогосподар-
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ських підприємств та конкурентоспромож-

ність їхньої продукції у довгостроковому 

періоді можуть бути забезпечені шляхом 

раціонального поєднання і збалансованості 

потенціальних можливостей та механізмів як 

внутрішньосистемного, так і зовнішнього 

спрямування. Пріоритетним механізмом у 

досягненні такої стратегічної цілі є організа-

ційно-економічний. Певне відображення 

розв’язання цих питань висвітлено в науко-

вих працях вітчизняних та зарубіжних вче-

них: О. Гудзинського, О. Єрмакова, 

С. Нестеренко, М. Пономарьової,  

С. Судомир, Р. Фатхутдінова, Р. Фейока, 

В. Фіоніна, В. Чернеги, О. Школьного та ін.  

У зв’язку з цим потребують поглибленого 

дослідження методичні підходи до форму-

вання організаційно-економічного механізму 

зростання  конкурентостійкості сільськогос-

подарських підприємств та практичного за-

стосування цих положень у процесі резуль-

тативного господарювання. 

Отже, актуальність, практична та теоре-

тична значимість даних питань і недостатнє 

висвітлення вищевказаних проблем у науко-

вих працях вітчизняних та зарубіжних уче-

них зумовили вибір даної статті. 

Формулювання цілей статті. Обґрунту-

вати  основні наукові підходи до формування 

організаційно-економічного механізму зрос-

тання конкурентостійкості підприємств. 

Виклад основного матеріалу. На основі 

проведених теоретичних і емпіричних дослі-

дженнях нами обґрунтовані основні наукові 

підходи до удосконалення організаційно-

економічного механізму зростання конку-

рентостійкості сільськогосподарських підп-

риємств, які представлені в табл. 1. 

 

Таблиця 1 

Основні наукові підходи до удосконалення організаційно-економічного механізму 

зростання конкурентостійкості сільськогосподарських підприємств 

Наукові підходи Основний зміст передумов 

1 2 

Базова основа форму-

вання передумов 

I. Задовільняти потреби: 

1) в існуванні підприємства як базової основи забезпечення 

життєдіяльності організації; 2) життєдіяльного спрямування пра-

цівників та в збереженні робочих місць;  3) працівників як 

суб’єктів діяльності в інтелектуальному їх розвитку; 4) у вико-

нанні зобов’язань перед суб’єктами за інтересами. 

II. У формуванні: 

1) засобів забезпечення життєдіяльності підприємства як  

2) організаційної соціально-економічної цілісності; 2) систе-

ми збалансованих можливостей забезпечення стратегічно-

конкурентоспроможного розвитку підприємства; 3) системи мож-

ливостей, здатної забезпечувати в просторовому і часовому вимі-

рах динамічно-стратегічну стійкість підприємств; 4) механізми 

управління конкурентоспроможним розвитком підприємств. 

III. У забезпеченні збалансованого динамічного розвитку со-

ціальних, екологічних, біологічних, економічних, інтелектуальних 

складових в їх органічній єдності. 

Методичний підхід до 

формування системи 

забезпечення  зрос-

тання конкурентос-

тійкості підприємств 

на життєвих циклах їх 

розвитку 

Обґрунтування критеріїв  забезпечення зростання конку-

рентостійкості підприємств на життєвих циклах їх розвитку: 

1) Стану розвитку підприємства, можливості розвитку 

криз, можливого типів поведінки, управлінського профілю; 2) по-

рядків інновацій, організаційної культури, стилів керівництва, 

пріоритетів орієнтаційних поглядів; 3) організаційної поведінки, 

організаційного клімату, організаційної взаємодії, функціонально-

забезпечуючих стратегій. 

Основні принципи 

організаційно-

Принципи в контексті теми дослідження: 

1) пріоритетної цільової спрямованості, випереджувально сформо-
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економічного механі-

зму зростання конку-

рентостійкості підп-

риємств 

ваного потенціалу системних змін, стратегічної орієнтованості та 

збалансованості попиту і пропозиції; 2) системно-синергетичної 

збалансованості стратегічної орієнтації, збалансованості організа-

ційних взаємодій; 3) соціальної відповідальності, поточно-

стратегічної відслідкованості та маневреності, зростаючої потен-

ційно конкурентної можливості, загально динамічно-конкурентної 

системної стійкості. 

Методологічний під-

хід організаційно-

еконо-мічного меха-

нізму конкурентос-

тійкості підприємств 

стратегічної орієнта-

ції 

За основними блоками: станом розвитку ринкового середовища 

за типами; типом поведінки і реакції підприємств як суб’єктів 

пропозицій; ринковим попитом стратегічної зони господарювання 

(за рівнем насиченості); потенціалом суб’єктів ринку пропозицій 

(за рівнем розвитку); рівнем конкурентостійкості на ринку попи-

ту; аспектами бізнесу; типами орієнтаційних поглядів та стратегії 

бізнесу; можливо сформованим портфелем стратегій; типами за-

гальних стратегій; організаційним механізмом конкурентостійкос-

ті підприємств як системної цілісності; соціально-економічної 

концепції влади як системи та економічного механізму конкурен-

тостійкості підприємств як системної цілісності 
Примітка. Розробка автора дослідження. 

 
Рушійні сили в конкурентоспроможному 

розвитку підприємств як соціально-

економічних та бізнесових систем і механіз-

ми забезпечення їх динамічної конкурентної 

стійкості та необхідність зростання факторів, 

спрямованих на підтримання необхідних 

темпів такого зростання, повинні охоплюва-

ти певний комплекс передумов, а саме:  за-

довольняти потреби в існуванні підприємст-

ва яке є базовою основою забезпечення жит-

тєдіяльності організації (соціально-

економічної системи);  задовольняти зроста-

ючі потреби життєдіяльності працівників та 

збереження робочих місць;  задовольняти 

потреби працівників, як суб’єктів діяльності, 

в їх інтелектуальному розвитку;  потреби у 

виконанні зобов’язань перед суб’єктами за 

інтересами на основі довгострокового функ-

ціонування підприємства як соціально-

економічної системи;  потреби у формуванні 

засобів забезпечення життєдіяльності підп-

риємства як організаційної соціально-

економічної системи;  потреби у формуванні 

системи збалансованих можливостей забез-

печення стратегічно-

конкурентоспроможного розвитку підприєм-

ства;  потреби на упереджувальній основі 

формувати систему можливостей, здатну 

забезпечувати в просторовому і часовому 

вимірах стратегічну стійкість підприємств в 

їх розвитку як шляхом підтримки існуючих, 

так і створення нових стратегічних зон гос-

подарювання (СЗГ);  потреби на упереджу-

вальній основі формувати механізми управ-

ління (включаючи і організаційно-

економічний) конкурентоспроможним роз-

витком підприємств та їх адекватною конку-

рентностійкістю;  потреби у забезпеченні 

збалансованого динамічного розвитку соціа-

льних, екологічних, біологічних, економіч-

них, інтелектуальних складових в їх органіч-

ній єдності як системної цілісності, тощо. 

З формуванням такої системи передумов 

виникає потреба в обґрунтуванні нових нау-

кових підходів до розробки ефективних ор-

ганізаційно-економічних механізмів (в сис-

темній цілісності) забезпечення зростання 

конкурентостійкості підприємств. 

В основу такого підходу нами покладені 

концептуальні підходи до формування орга-

нізаційно-економічних механізмів зростання 

соціально-економічних систем та їх конку-

рентної стійкості: принципи (які виділені і 

систематизовані в контексті теми досліджен-

ня); типи та види зростання; матриці: SWOT-

аналізу, Mk-Kincey, альтернатив результати-

вності; типи реакції і поведінки підприємств; 

типи і види конкурентної стійкості; типи і 

види зростання та ін. 

Головною концептуальною ідеєю зрос-

тання конкурентної стійкості є цільова спря-

мованість їх діяльності, зорієнтованої на за-

доволення потреб.  
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При цьому особливу увагу приділено ви-

користанню системного підходу при обґрун-

туванні конкурентних переваг в обраних се-

гментах ринку та стратегічних зон господа-

рювання. Такий підхід покладено в основу 

обґрунтування пріоритетів у часовому і про-

сторовому вимірах, які не є однозначними. 

Вони є відповідною основою формування 

портфеля стратегій як базової основи забез-

печення ефективного функціонування підп-

риємств у зоні їх стійкого розвитку. 

Стійкий розвиток господарюючих струк-

тур – це динамічна категорія, яка потребує 

врахування основних параметрів часового 

лагу функціонування підприємств як вироб-

ничих суб’єктів діяльності для забезпечення 

їх ефективного функціонування на умовах 

запрограмованої стійкості у просторово-

часовому вимірі.  

Для обґрунтування такого підходу запро-

поновано варіант систематизованих рішень 

щодо розвитку підприємств за схемою: уто-

чнення стадії розвитку досліджуваних підп-

риємств; оцінка стану їх розвитку; можли-

вість розвитку кризових явищ; можлива мо-

дель розвитку; цільова спрямованість розви-

тку загально та внутрішньосистемного хара-

ктеру; управлінський профіль, порядки інно-

вацій, організаційне забезпечення в системі 

організаційної культури, організаційної по-

ведінки, організаційної взаємодії, організа-

ційних поглядів; загальні та функціонально-

забезпечуючі стратегії розвитку. 

Запропонований нами підхід до форму-

вання організаційно-економічного механізму 

зростання конкурентостійкості підприємств 

найбільш придатний для використання на 

стадіях «розширеного відтворення (зростан-

ня) та інноваційно-креативного розвитку при 

проведенні системних змін». 

Загальний методологічний підхід пред-

ставлено в таблиці 2. 
 

Таблиця 2 

Методологічний підхід до формування системи забезпечення зростання 

конкурентостійкості сільськогосподарських підприємств на життєвих 

циклах їх розвитку (фрагмент, третя стадія розвитку) [7] 

№ 

п/п 

Основні критерії забез-

печення конкуренто-

стійкості підприємств 

Основні фактори забезпечення конкуренто стійкості підп-

риємств 

1 
Стан розвитку підпри-

ємства 
Розвиток заснований на делегуванні 

2 
Можливість розвитку 

криз 
Криза автономії 

3 

Можливий тип поведі-

нки (модель розвитку 

організації) 

Антикризовий з розширенням стратегічних зон господарю-

вання (СЗГ), диверсифікований 

4 Цільова спрямованість 

Забезпечення виконання зобов’язань перед суб'єктами за 

інтересами в часовому і просторовому вимірі 

Забезпечення ефективного використання потенціальних 

можливостей підприємства при досягненні цілей 

5 Управлінський профіль Децентралізоване управління 

6 Порядки інновацій 
Зміна функціональних властивостей системи при збере-

женні організаційної структури (складових) 

7 Організаційна культура  

Акцент на пріоритетний соціально-економічний розвиток в 

контексті цивілізованих орієнтаційних поглядів, спрямова-

них на забезпечення єдності інтересів 

8 

Загальна стратегія роз-

витку соціально-

економічних систем 

Стратегія помірного зростання з ознаками соціально-

економічного розвитку. Стратегія розвитку організації на 

основі розширеного відтворення 

9 Стилі керівництва В системі ОНЗ-ОНП 
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10 
Пріоритети орієнтацій 

них поглядів  

Орієнтація на раціонально збалансовану факторну складову 

функціонального забезпечення успіху в діяльності 

суб’єктів господарювання як системну цілісність в кон-

тексті соціально-економічної концепції влади, цільових 

установок, споживчих пріоритетів, раціонально сформова-

них системних цілісностей на вимогах цивілізованих цін-

ностей 

11 
Організаційна поведін-

ка 

Виконання зобов’язань перед суб’єктами за інтересами в 

процесі взаємодії підприємства із суб’єктами зовнішнього 

середовища 

12 Організаційний клімат   

Зміни, що дадуть нові результати. Оцінка зовнішніх факто-

рів. Середньострокове планування. Готовність до подолан-

ня труднощів та можливість прогнозування досягнення 

успіху 

13 
Організаційна взаємо-

дія 

В системі відносин по лінії: ОНЗ-ОНС, ОНС-ОНЗ, ОНЗ-

ОНП, ОНП-ОНЗ, ОНС-ОНП, ОНП-ОНС; моделей організа-

цій за типами реакції та поведінки; типів сформованих со-

ціально-економічних утворень та ін. 

14 
Функціонально-

забезпечуючі стратегії 

Стратегії: розвитку конкурентних переваг, розширення гео-

графічних сегментів ринку, якості, цінових уступок 

Примітка. Розробка автора дослідження. 

 

Запропонований методологічний підхід 

формування системи забезпечення конку-

рентостійкості підприємств аграрного секто-

ра економіки стратегічної орієнтації в обра-

них СЗГ та сегментах ринку можна реалізу-

вати з найвищою ефективністю в умовах 

дотримання певних вимог (принципів) побу-

дови конкурентостійких організаційних 

структур в просторово-часовому вимірі та в 

системі організаційних взаємодій у процесі 

динамічного розвитку ринкового середови-

ща. 

На основі варіантних оцінок нами виділе-

ні такі основні принципи:  

– пріоритетної цільової спрямованості,  

– випереджувально-сформованого по-

тенціалу системних змін; 

– стратегічної орієнтованості; 

– стратегічної збалансованості попиту і 

пропозиції; 

– системно-синергетичної збалансова-

ності стратегічної орієнтації; 

– збалансованості організаційної взає-

модій; 

– соціальної відповідальності; 

– поточно-стратегічної відслідкованос-

ті; 

– поточно-стратегічної маневреності; 

– зростаючої потенціально-

конкурентної можливості; 

– загальної динамічно-конкурентної си-

стемної стійкості. 

Виділені основні принципи покладені в 

основу розробки методик дослідження існу-

ючого потенціалу конкурентної стійкості 

підприємств та обґрунтування основних на-

прямів його зміцнення в конкурентному се-

редовищі згідно обраних СЗГ (табл. 3). 

Розроблена система принципів конкурен-

тостійкого розвитку підприємств аграрного 

сектора економіки та методика дослідження і 

оцінки є основною складовою методології 

обґрунтування концепції формування ефек-

тивного організаційно-економічного механі-

зму зростання їх конкурентостійкості. 

Конкурентостійкість – категорія динаміч-

на і має, залежно від обраних напрямів роз-

витку підприємств як соціально-економічних 

систем, свій максимально допустимий лаг 

стійкості в просторовому і часовому вимірах 

при обґрунтуванні темпів проведення систе-

мних змін та відправної точки нового скачка 

початку зростання [4]. 
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Таблиця 3 

Методика дослідження конкурентної стійкості сільськогосподарських під-

приємств за виділеними принципами (вимогами) 
№ 

п/п 

Назва принципу (основні ви-

моги) 
Запропонована методика оцінки 

1 

Пріоритетної цільової спрямова-

ності 

Критерії: збереження лідерських позицій в певному сег-

менті ринку; збереження конкурентного статусу підпри-

ємства; збереження та розширення ринкової частки; 

інноваційна спрямованість діяльності підприємств 
2 

Випереджувально сформованого 

потенціалу системних змін 

Критерії: структурно-інноваційна збалансованість сортів 

рослин та порід тварин; зміна організаційного розвитку 

в контексті цінностей, організаційної культури та взає-

модії 
3 

Стратегічної орієнтованості 

Критерії: сталого розвитку в системі організаційної вза-

ємодії: екологічних, соціальних, економічних складових 

в стратегічному розвитку підприємств 
4 

Стратегічної збалансованості 

попиту і пропозиції 

Критерії: рівновага на ринку попиту і пропозиції та 

пріоритетності складових забезпечення високого рівня 

та якості життя 
5 

Системно-синергетичної збалан-

сованості стратегічної орієнтації 

Критерії: збалансованість системної синергетичності 

сталого розвитку підприємств стратегічної орієнтації 

розвитку 
6 Збалансованості організаційних 

взаємодій 

Критерії: збалансованість контролю і відповідальності 

та владного потенціалу 
7 

Соціальної відповідальності 

Критерії: рівня системної збалансованості складових 

соціальної відповідальності (рівня життя; якості життя; 

дотримання екологічних, соціальних, інтелектуальних та 

економічних складових) 

8 Поточної стратегічної відслідко-

ваності (просторово часовий ва-

ріант) 

Критерії: рівень сформованості поточно-стратегічної 

відслідкованості, динамічна зміна потенціальних мож-

ливостей розвитку підприємств 
9 Поточно стратегічної маневрено-

сті 

Критерії: рівень упереджувальності дій управлінської 

команди здійснення системних змін 
10 

Зростаючої потенціально конку-

рентної можливості 

Критерії: рівень відповідності формування потенціально 

конкурентних можливостей прогнозованим стратегіч-

ним змінам 
11 

Загальної динамічно-

конкурентної системної стійкості 

Критерії: рівень забезпечення конкурентності системної 

стійкості підприємства в органічній єдності екологічних, 

економічних, соціальних, ресурсних та маркетингового 

потенціалу 

Примітка. Розробка автора дослідження 

 
Для їх виявлення та обґрунтування розро-

блена технологія дослідження і оцінки, яка 

охоплює: 

– стан розвитку ринкового середовища;  

– рівень розвитку ринкового попиту 

стратегічної зони господарювання (СЗГ); 

– сформований портфель стратегій 

підприємств як суб’єктів пропозицій обра-

них СЗГ;  

– стратегій забезпечення конкурент-

ного статусу та конкурентної стійкості підп-

риємств;  

– стратегії зростання;  

– проектний варіант організаційно-

економічного механізму зростання конку-

рентостійкості підприємств аграрного секто-

ру економіки.  

Під зростанням конкурентостійкості нами 

розуміється діяльність підприємницьких 

структур на упереджувальній основі фор-

мувати потенціал здатності забезпечувати в 

просторовому і часовому вимірі їх конкурен-

тостійкість в обраних сегментах та ста-

тегічних зонах господарювання, утримувати 
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нішу на ринку і створювати передумови для 

забезпечення конкурентостійкості в умовах 

посилення конкурентності у зовнішньому 

конкурентному середовищі, а також при 

зміні стратегічної поведінки підприємства у 

зовнішньому конкурентному середовищі.  

Висновки. У статті обґрунтовані  основні 

наукові підходи до:  удосконалення органі-

заційно-економічного механізму зростання 

конкурентостійкості сільськогосподарських 

підприємств; розробки ефективних організа-

ційно-економічних механізмів (в системній 

цілісності) забезпечення зростання конку-

рентостійкості підприємств; формування 

системи забезпечення зростання конкурен-

тостійкості сільськогосподарських 

підприємств на життєвих циклах їх розвитку 

(фрагмент, третя стадія розвитку) забезпе-

чить ефективне ринкове господарювання 

економічних суб’єктів. А виділені основні 

принципи покладені в основу розробки ме-

тодик дослідження існуючого потенціалу 

конкурентної стійкості підприємств та 

обґрунтування основних напрямів його 

зміцнення в конкурентному середовищі 

згідно обраних СЗГ. 
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