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Анотація. У статті визначено вплив потенціалу підприємства на його організаційний розвиток. Предста-

влено аналіз підходів до трактування сутності поняття «потенціал підприємства». Встановлено, що трак-

тування організаційного розвитку підприємства ґрунтується на системному підході, розвитку підприємства у 

контексті застосування нових способів та методів вирішення проблем, підвищенні ефективності діяльності 

та оновленні організації; удосконаленні формальних і неформальних сторін організаційної діяльності; окрес-

ленні стратегії діяльності, як необхідності адаптації до нових умов господарювання та забезпеченні кількіс-

них та якісних змін на підприємстві на довгострокову перспективу. 
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RELATIONSHIP BETWEEN THE POTENTIAL OF THE 

ENTERPRISE AND ITS ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT 
 

Abstract. The article identifies the impact of enterprise potential on its organizational development. In particular, 

the analysis of approaches to the interpretation of the essence of the concept of "enterprise potential" is presented: the 

quantity and quality of resources in the possession of the economic system; characteristics of the resources of the sub-

ject, which determine its capabilities in relation to the production of material goods for society in a particular period of 

time; ability to develop and effectively use resources, provided they are limited. It is revealed that the given definitions 

of the potential of the enterprise are considered from the position of: systematization; participation of the enterprise in 

meeting social needs and development of society; limited resources and efficiency of their use; strategic nature. 

The definition of organizational development of the enterprise is given, in particular: influence on processes in the 

organization connected with activity of people; work in the organization of long-term character, directed on perfection 

of ways and methods of the decision of problems and updating of the enterprise; increasing cultural values and increas-

ing the role of staff in ensuring changes in strategic importance. It is established that the interpretation of organiza-

tional development of the enterprise is also based on a systematic approach, the development of the enterprise in the 

context of the application of new ways and methods of solving problems, increasing the efficiency of activities and re-

newal of the organization; improving the formal and informal aspects of organizational activities; outlining the strategy 

of activity, as the need to adapt to new business conditions and ensure quantitative and qualitative changes in the en-

terprise in the long run. 

The identity of approaches to determining the potential of the enterprise and its organizational development is de-

termined with the difference that in determining the organizational development of the enterprise special attention is 

paid to the factor of staff participation in using the potential of the enterprise to achieve organizational change. poten-

tial of the enterprise. 

 

Keywords: enterprise potential, approach, resources, opportunities, subject, efficiency, development, organizational 

development, material goods, processes, factors. 

 

Постановка проблеми. Управління дія-

льністю підприємств вимагає в умовах не-

стабільного економічного середовища їх фу-

нкціонування виявлення усіх резервів зрос-

тання діяльності, враховуючи обмеженість 

ресурсів, недостатню прогнозованість мак-

роекономічних змін, приорітети проваджен-

ня державної політики, соціальні константи 

періоду та окреслені орієнтири, з огляду на 
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що вимагають дослідження потенціал підп-

риємства та його організаційний розвиток. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Питання теоретико-методологічного та 

прикладного характеру щодо формування, 

оцінювання та управління потенціалом підп-

риємства досліджували вітчизняні та зарубі-

жні науковці: А. Дж. Стрікленд, А. Дж., П. 

Друкер, Н. Іванов, Є. Лапін, О. Маслак, Н. 

Краснокутська, І. Рєпіна, А. Томпсон, В. По-

номаренко, А. Череп; питання організаційно-

го розвитку підприємства розглядаються 

досить потужно у роботах В. Амбросова, І. 

Ансоффа, М. Армстронга, Л. Бредфорда, О. 

Бусигіна, М. Бєсєдіна, С. Дем’яненка, Й. За-

вадського, П. Макаренка, Н. Маслєннікова, 

Д. Меггінсона, Л. Михайлова, О. Мороза, С. 

Некрасова, П. Саблука, Ф. Хедоурі, О. Шко-

льного, О. Шубравської, Й. Шумпетера. та 

інших. Разом з тим, враховуючи вагомий 

внесок зазначених авторів у розвиток теорії 

управління, зокрема у поглиблення напрям-

ків досліджень щодо потенціалу та організа-

ційного розвитку підприємства, питання їх 

взаємозв’язку та впливу на результати діяль-

ності суб’єктів вивчені недостатньо. 

Формулювання мети статті. Головною 

метою статті є обґрунтування взаємозв’язку 

та взаємовпливу потенціалу підприємства та 

його організаційного розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослі-

дження. Обґрунтування впливу потенціалу 

підприємства на організаційний розвиток 

суб’єкта доцільно розпочати з визначення 

понять. Так, різними науковцями потенціал 

підприємства трактується, як: 

– кількість та якість ресурсів у володін-

ні господарюючої системи [1,c. 39-40], що 

вказує на системний підхід до наявності та 

використання ресурсів; 

– характеристика ресурсів виробництва, 

кількісних і якісних їх параметрів, що визна-

чають максимальні можливості суспільства 

по виробництву матеріальних благ в кожний 

даний момент [2,c. 89]. Автор подає визна-

чення потенціалу для суб’єкта виробничого 

спрямування та загострює увагу на кінцевій 

меті його діяльності, тобто на виробництві 

матеріальних благ, необхідних суспільству; 

– властивість забезпечити вірогідний 

результат оцінки (позитивний або негатив-

ний) в існуючій системі зовнішніх обмежень 

та здатності до розвитку [3, c. 54-64]. Це ви-

значення демонструє розуміння потенціалу з 

позиції розширеного відтворення, проте з 

урахуванням обмеженості ресурсів та виста-

влених критеріїв його оцінювання; 

– обсяг виробництва матеріальних благ 

та послуг, які можна досягнути в перспективі 

при оптимальному використанні наявних 

ресурсів [4, c. 54-64]; 

– можливості розвитку підприємства 

[5], що знову ж таки підкреслює при визна-

ченні потенціалу важливість перспективних 

обсягів матеріального виробництва з ураху-

ванням обмеженості ресурсу, тобто здійсню-

ється з позиції забезпечення ефективності 

діяльності суб’єкта. 

Отже, наведені визначення потенціалу 

підприємства дозволили виокремити підходи 

до його трактування: системність; участь 

підприємства у задоволенні суспільних пот-

реб та розвитку суспільства; обмеженість 

ресурсів та ефективність їх використання; 

стратегічний характер. 

 Щодо організаційного розвитку підп-

риємства, то у науковій економічній літера-

турі знаходимо наступні його визначення: 

– вплив на процеси в організації, 

пов’язані з діяльністю людей, що сприяють 

покращенню функціонування організаційної 

системи для досягнення її цілей [6, с. 322], 

тобто відзначається також, як і при визна-

ченні потенціалу підприємства, системний 

підхід у забезпеченні організаційного харак-

теру розвитку суб’єкта; 

– робота в організації тривалого періоду 

функціонування, спрямована на удоскона-

лення способів та методів вирішення про-

блем і оновлення, що з одного боку,вказує на 

визначення організаційного розвитку підп-

риємства з позиції стратегічної перспективи 

та зростання ефективності діяльності, а з 

іншого, – на підвищення почуття задоволе-

ності та поліпшення умов праці співробітни-

ків [7, с. 173-174]; 

– довготривала діяльність по удоскона-

ленню способів та методів вирішення про-

блем і оновленню організації шляхом рете-

льного збереження та примноження культу-

рних її цінностей, зокрема серед формальних 

робочих груп – за допомогою агента змін, чи 

каталізатора [8, с. 538], тобто йдеться не 

тільки про пошук оптимальних шляхів вирі-
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шення певних задач, а й концентрується ува-

га на участі у цих процесах персоналу підп-

риємств, що в умовах сьогодення набуває 

сили першочергового фактору розвитку при 

певному рівні пригнічення участі інших фак-

торів у забезпеченні розвитку; 

– процес удосконалення формальних 

(організаційна структура управління та еле-

менти, що її визначають), і неформальних 

сторін організаційної діяльності (кваліфіка-

ція, можливості щодо її підвищення, здат-

ність до отримання нових знань, формування 

навичок, традиції спілкування у колективіін-

дивідуального та колективного характеру, 

мотивація до праці та до підвищення ефек-

тивності економічної діяльності, формування 

організаційної культури), тобто перманентне 

удосконалення вирішення проблем й онов-

лення організації [9, с. 173]; 

– стратегія адаптації до нових умов го-

сподарювання шляхом перенавчання, пере-

конання, мотивації зміни відношення до ро-

боти, адаптації до технологічних викликів 

[10]. Дане визначення об’єднує перспектив-

ність організаційного розвитку, як процесу, 

навчання та підвищення кваліфікації кадрів, 

а також формування адаптаційних здатнос-

тей підприємства до технологічних іннова-

ційних змін; 

– забезпечення програм довготривалих 

якісних та кількісних організаційних змін, 

спрямованих на адаптацію до умов зовніш-

нього та внутрішнього середовища функціо-

нування підприємства, досягнення стратегі-

чних цілей діяльності, набуття нових компе-

тенцій та зростання потенціалу підприємст-

ва; процес навчання, який передбачає пере-

підготовку персоналу і є одним із засобів 

формування організаційної культури [11, с. 

58; 12], тобто у наведеному трактуванні 

представлено симбіоз процесів розвитку, 

отримання результатів роботи підприємства, 

реагування на фактори впливу та взає-

мозв’язок із потенціалом підприємства; 

– плановий довгостроковий процес уп-

равління підприємством у контексті  вико-

нання усіх функцій управління, що пов’язує 

потенціал організації з її технологією, струк-

турою та менеджментом, спрямований на 

вирішення проблем організації за допомогою 

використання різних теорій та наукових дос-

ліджень, включаючи організаційне проекту-

вання [13]. 

Встановлено, що трактування організа-

ційного розвитку підприємства також ґрун-

тується на системному підході, розвитку 

підприємства у контексті застосування нових 

способів та методів вирішення проблем, під-

вищенні ефективності діяльності та онов-

ленні організації; удосконаленні формальних 

і неформальних сторін організаційної діяль-

ності; окресленні стратегії діяльності, як не-

обхідності адаптації до нових умов господа-

рювання та забезпеченні кількісних та якіс-

них змін на підприємстві на довгострокову 

перспективу. 

Висновки і пропозиції. Отже, організа-

ційний розвиток підприємства представляє 

собою одночасно довготривалий процес, 

результат, ціль діяльності суб’єкта та, влас-

не, сам розвиток. Аналіз визначення сутності 

дефініцій показав ідентичність підходів до 

трактування потенціалу підприємства та йо-

го організаційного розвитку з тією різницею, 

що при визначенні організаційного розвитку 

підприємства особлива увага приділена фак-

тору участі персоналу у використанні потен-

ціалу підприємства для досягнення змін ор-

ганізаційного характеру, тобто його 

об’єктивний характер коригується 

суб’єктивним впливом, а організаційний ро-

звиток підприємства, в свою чергу, забезпе-

чує зростання потенціалу підприємства, як 

наявних та імовірних можливостей щодо 

його подальшого зростання, успішної діяль-

ності, зміцнення економічної безпеки. 
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