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MANAGEMENT OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY  

OF DOMESTIC ENTERPRISES 
 

Abstract. Formulation of the problem. Many different problems that each company faces cannot be solved without 

the help of modern professional management. The success of enterprises depends on the components of its effectiveness. 

This is especially true for enterprises seeking to operate in international markets, and foreign economic activity is be-

coming an important factor in international economic relations. It helps to strengthen the international competitiveness 

of enterprises in the world arena. Now a characteristic feature of the world economy is a significant complication of the 

conditions for conducting foreign economic activity. This happens primarily at the enterprise level. In these circum-

stances, one of the conditions for the existence of any enterprise in an unstable and competitive environment is integrat-

ed data management type of activity, therefore, the problematic regarding the management of foreign economic activity 

of the enterprise does not lose its relevance. 

Research results. Summarizing the above, it should be noted that in modern economic conditions, the management 

of foreign economic activities of domestic enterprises should be based on planning the activities of the enterprise for the 

future. This can be achieved by organizing a planning system that promotes efficient and sustainable production. In 

Ukraine, there is a renewal of the economic policy of both internal and external spheres associated with the improve-

ment of the mechanism for managing foreign economic activity. Ukraine seeks, on an equal basis with other countries 

of the world, to build its national system of foreign economic relations in order to switch to an innovative type of devel-

opment, fully applies to enterprises in all spheres of the agro-industrial complex and has a significant impact on the 

development of relations between its enterprises. 

Conclusions. The author analyzed the dynamics of the development of management of foreign economic activity of 

domestic enterprises, comprehensively investigated the organizational and economic aspects and problems, determined 

the prospects for their further development. 
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Постановка проблеми. Безліч різномані-

тних проблем, з якими стикається кожне 

підприємство, неможливо вирішити без до-

помоги сучасного професійного менеджмен-

ту. Від складових його ефективності зале-

жить успіх діяльності підприємств. Особли-

во це стосується підприємств, що прагнуть 

працювати на міжнародних ринках, і 

зовнішньоекономічна діяльність стає важли-

вим фактором міжнародних економічних 

відносин. Вона сприяє посиленню 

міжнародної конкурентоспроможності 

підприємств на світовій арені. Зараз харак-

терною рисою світової економіки є значне 

ускладнення умов ведення зовнішньоеко-

номічної діяльності. Це відбувається пере-

важно на рівні підприємств. За цих обставин 

однією з умов існування будь-якого 
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підприємства в нестабільному і конкурент-

ному середовищі є комплексне управління 

даним  

видом діяльності, тому проблематика сто-

совно менеджменту зовнішньоекономічної 

діяльності підприємства не втрачає своєї 

актуальності.  

Питаннями розвитку менеджменту зовні-

шньоекономічної сфери присвячено роботи 

таких вітчизняних науковців, як О.П. Гребе-

льник, О.А. Кириченко, А.А. Мазаракі та ін. 

Сьогодні недостатньо досліджені теоретичні 

аспекти менеджменту зовнішньоекономічної 

діяльності підприємства, не обґрунтовано 

шляхи підвищення його ефективності, тому 

деякі питання все ще залишаються недостат-

ньо вивченими та потребують подальших 

наукових досліджень. Невирішеність бага-

тьох проблем значною мірою пов’язана зі 

спеціалізацією і різноманітністю видів дія-

льності підприємств, які безпосередньо сто-

суються виходу підприємств на зовнішні 

ринки. Перелічені аспекти зумовлюють до-

цільність даного дослідження та визначають 

актуальність вибраної теми.  

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Менеджмент у широкому розумінні 

означає вплив на процес, об'єкт, систему для 

досягнення певних цілей. Для того щоб 

з'явилася необхідність у менеджері, потрібна 

організація, тобто група людей, діяльність 

яких слід координувати. У свою чергу для 

свідомого керування необхідний менедже-

ризм – спеціальна теорія управління, а щоб 

управління було ефективним, треба володіти 

мистецтвом керівництва. Теорія і мистецтво 

разом формують менеджмент. 

Аналіз досліджень науковців вітчизняної 

економічної школи свідчить про наявність 

різних підходів до трактування цього понят-

тя. Так, Кулініч І. визначає менеджмент як 

«управління, керівництво, а також як дирек-

цію, адміністрацію». В. Яковенко стверджує, 

що «суть менеджменту полягає в управлінні 

продуктивністю і персоналом». Н. Коломін-

ський розглядає менеджмент із психологіч-

ного погляду як діяльність, спрямовану на 

створення в інших людей (підлеглих, парт-

нерів, інших керівників) таких психо-

логічних станів, якостей, які сприяють до-

сягненню мети управління. Із соціально-

психологічного погляду – це процес 

взаємодії керівника з іншими людьми, у ре-

зультаті якого забезпечується їх активна та 

скоординована участь у досягненні мети 

управління [3, 4, 11].  

Існує багато значень терміну «менедж-

мент» у перекладі з англійської мови: управ-

ління; вміння володіти (чимось, наприклад 

інструментами, технологіями та ін.), вміння 

виконувати певну роботу; ставлення до лю-

дей; дирекція, штат тощо. Отже, тлумачення 

поняття «менеджмент» у науковій літературі 

є дуже широким.  

Виклад основного матеріалу. У сучасній 

науковій літературі не існує єдиного тлума-

чення поняття «менеджмент зовнішньоеко-

номічної діяльності». Кожен автор дає своє 

визначення, яке залежить від власного розу-

міння зовнішньоекономічної діяльності та 

об’єкту здійснення господарської діяльності. 

Гребельник О. наголошує, що зовнішньоеко-

номічна діяльність являє собою діяльність 

суб’єктів господарської діяльності України 

та іноземних суб’єктів господарської діяль-

ності, побудовану на взаємовідносинах між 

ними, що має місце на митній території Ук-

раїни та за її межами. Кириченко О.А. вва-

жає, що сутність менеджменту зовнішньо-

економічної діяльності полягає у комплекс-

ному дослідженні та моделюванні міжнарод-

ного середовища у поєднанні з налагодже-

ною взаємодією всіх підрозділів і посадових 

осіб організації/установи в інтересах продук-

тивного досягнення визначених зовнішньо-

економічних стратегій. Мазаракі А.А. дає 

таке визначення терміну «Менеджмент зов-

нішньоекономічної діяльності» – це цілесп-

рямоване, системне управління зовнішньо-

економічною діяльністю щодо забезпечення 

стабільного економічного зростання та під-

вищення як міжнародної, так і внутрішньої 

конкурентоспроможності підприємства в 

довгостроковій перспективі на основі більш 

повного використання зовнішніх (міжнарод-

них) факторів економічного зростання. 

Швайка Л. наголошує, що зовнішньоеконо-

мічна діяльність є сукупністю відносин 

суб’єктів господарської діяльності України 

та іноземних суб’єктів господарювання, по-

будованих на принципах взаємної вигоди, 

еквівалентного обміну й дотримання поло-

жень міжнародного права. На думку Покров-

ської В.В., зовнішньоекономічна діяльність – 
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це сукупність виробничо-господарських, 

організаційно-економічних та оперативно-

комерційних функцій підприємства, 

пов’язаних із його виходом на зовнішній 

ринок та участю у зовнішньоекономічних 

операціях [5, 9, 11].  

Серед різноманітних форм зовнішньоеко-

номічної діяльності історично першою та 

переважаючою є міжнародна торгівля, тобто 

міжнародний обмін продуктами й послуга-

ми. 

Просторовий аспект зовнішньоекономіч-

ної політики визначає дії держави по основ-

них напрямках впливу на світову і вітчизня-

ну економіку. За цією ознакою до складу 

зовнішньоекономічної політики держави 

входять зовнішньоторговельна, зовнішньо 

інвестиційна, валютна і митна політики дер-

жави. Класифікація зовнішньоекономічних 

зв'язків підприємств України представлена 

на рисунку 1. 

Зовнішньоекономічна діяльність вітчиз-

няних підприємств ототожнюється передусім 

зі здійсненням експортно-імпортних опера-

цій, які можуть мати різні прояви і тенденції. 

У цьому зв'язку слід чітко розрізняти понят-

тя виду та форми зовнішньоекономічних 

зв'язків, які здійснює підприємство. 

Значне місце в зовнішньоекономічній дія-

льності посідають зовнішньоторговельні 

операції, які характеризуються великим роз-

маїттям, оскільки вони здійснюються за 

трьома абсолютно різними напрямками: то-

варним, наданням послуг та обміном проду-

ктами інтелектуальної власності. Це дає під-

стави зазначити, що саме цей вид здійснення 

зовнішньоекономічної діяльності є найбільш 

перспективним для подальшого розвитку.  

В Україні відбувається оновлення еконо-

мічної політики як внутрішніх, так і зовніш-

ніх сфер, пов’язаних з удосконаленням ме-

ханізму управління зовнішньоекономічною 

діяльністю. Україна прагне на рівні з іншими 

країнами світу побудувати свою національну 

систему зовнішньоекономічних зв’язків з 

метою переходу на інноваційний тип розвит-

ку, що повною мірою стосується і підпри-

ємств усіх сфер агропромислового комплек-

су та має вагомий вплив на розвиток взаємо-

відносин між його підприємствами. 

Аспекти менеджменту зовнішньоекономі-

чної діяльності розглянемо на прикладі підп-

риємств Запорізької області. Запорізький 

край – один з найбільш економічно розвине-

них регіонів України, центр технологічного 

й інтелектуального потенціалу нашої держа-

ви.  

Запорізька область сьогодні має низку 

конкурентних переваг, зокрема: освічений і 

креативний людський капітал, традиції про-

мислового та сільськогосподарського вироб-

ництва, багаті природні та рекреаційні ресу-

рси. Раціональне використання усіх цих пе-

реваг є запорукою прискореного розвитку 

економіки області та гарантією стабільного 

покращення якості життя населення.  

Сучасні виклики глобального, національ-

ного та локального масштабів, з якими сти-

кається регіон у процесі соціально-

економічного розвитку, вимагають перегля-

ду стратегічних пріоритетів на середнь-

острокову перспективу.  

Аналіз динаміки рівня ВВП на 1 особу За-

порізької області свідчить про те, що регіон 

входить у 5-ку найкращих за даним показни-

ком в Україні. Економічну спеціалізацію 

Запорізької області сьогодні визначають сек-

тори економіки, які мають найбільшу питому 

вагу за обсягом реалізації продукції та пос-

луг. Домінуючу частку мають промисловість 

(64,26 %), оптова та роздрібна торгівля, ре-

монт автортранспортних засобів та мото-

циклів (24,03 %), сільське, лісове та рибне 

господарство (4,94 %) та будівництво (1,76 

%). 

Загалом, три сектори економіки – проми-

словість, торгівля та сільське господарство – 

формують понад 93 % обсягів реалізації про-

дукції та послуг в регіоні (в т.ч. проми-

словість – 64,26 %). Фактично Запорізька 

область є однією з п’яти областей України, 

економіка яких має найвищий рівень інду-

стріалізації (> 60 %). З огляду на 

спеціалізацію регіону, актуальним є вияв-

лення наявного потенціалу секторів еко-

номіки для посилення конкурентних позицій 

на міжнародних ринках, а також створення 

нових галузевих та міжгалузевих кластерів. 

Оцінки економічного потенціалу окремих 

видів діяльності економіки Запорізької об-

ласті базується на рівні їх концентрації за 

показниками валової доданої вартості, кіль-

кості підприємств, зайнятості, обсягів ре-

алізованої продукції. 
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Зокрема, потенційними секторами еко-

номіки Запорізької області для кластеризації 

(з урахуванням інтегрального показника 

концентрації ВЕД в регіоні) є: переробна 

промисловість, сільське господарство, опто-

ва та роздрібна торгівля, а також енергетика. 

Запорізька область належить до експорто-

орієнтованих регіонів України, основу зов-

нішньої торгівлі якої складають товари. На 

їх долю припадає 94,9 % та 97,4 % експорту 

та імпорту відповідно. Область входить в 

п’ятірку лідерів за обсягами експорту то-

варів, в десятку за обсягами імпортованого 

товару. Протягом останніх років Запорізька 

область наростила свій експортний потен-

ціал з 64,2 % до 78,4 % у ВДВ.  

У структурі експорту товару основу скла-

ли недорогоцінні метали та вироби з них 

(61,8 % загального обсягу експорту товарів), 

механічні та електричні машини (15,2 %), 

продукти рослинного походження (6,5 %), 

жири та олії тваринного або рослинного по-

ходження (4,6 %), мінеральні продукти (3,7 

%). 

Триває диверсифікація експорту продукції 

в напрямку освоєння азійсько-африканського 

ринкового простору, частка якого становить 

майже 48,2 % – 1629,4 млн дол. США За об-

сягами експорту товарів на цьому ринку пе-

реважає Туреччина (12,8 %), Китай (6,1 %), 

Індія (3,5 %), Об’єднані Арабські Емірати 

(3,2 %), Єгипет (3,2 %). Стабільно розши-

рюється й коло країн – торговельних парт-

нерів області – до 162 країн світу.  

У зовнішньоекономічній діяльності За-

порізької області обсяг експорту товарів тра-

диційно переважає над імпортом. В області 

діють 15 міжрегіональних угод про 

співробітництво з регіонами іноземних 

країн: Королівство Марокко, Білорусь, Рес-

публіка Болгарія, Грузія, Республіка Ірак, 

Казахстан, Китай, Словацька Республіка, 

Узбекистан). Щороку розробляється банк 

комерційних пропозицій запорізьких вироб-

ників та реєстр виставкових заходів з метою 

інформування зацікавлених іноземних 

бізнес-структур та пошуку партнерів для 

місцевих ділових кіл.  

З метою розширення ринків збуту про-

дукції підприємств регіону, збільшення кола 

іноземних партнерів, налагодження нових 

ділових контактів для збільшення обсягів 

експорту проводяться бізнес-місії, вистав-

кові заходи, презентації економічного та ін-

вестиційного потенціалу серед потенційних 

партнерів за кордоном та під час зустрічей 

керівництва області з офіційними та бізнес-

делегаціями іноземних країн. 

Водночас висока залежність економіки 

області від кон’юнктури світового ринку 

створює ризики у перспективі, зокрема існує 

ймовірність зниження обсягів експорту зва-

жаючи на прогнозування поступового падін-

ня світових цін на сировинні матеріали (які 

включають ціни на сільськогосподарську 

сировину і чорні метали. 

Дослідження динаміки економічних пока-

зників розвитку Запорізької області дозволи-

ло зробити висновок, що поглиблення спеці-

алізації області на виробництві товарів з ни-

зькою доданою вартістю може призвести до 

зниження рівня інвестування в інноваційні 

процеси та дослідницьку діяльність підпри-

ємств. Водночас зростання частки металургії 

та зернових у експорті узалежнює регіон від 

кон’юнктури на світовому ринку сировинних 

товарів, що може мати сильні впливи на еко-

номіку регіону. 

SWOT-аналіз соціально-економічного 

становища Запорізької області проведено з 

урахуванням тенденцій розвитку, виділених 

проблемних аспектів функціонування еко-

номіки, інфраструктури та соціальної сфери, 

динамічних змін у геополітичному станови-

щі регіону, визначення можливих зовнішніх 

впливів та викликів. В основу SWOT-аналізу 

лягли висновки до розділів описово-

аналітичної частини Стратегії, пропозиції, 

надані за результатами засідань тематичних 

робочих підгруп з розробки Стратегії регіо-

нального розвитку Запорізької області на 

період до 2027 року. 

Поглиблення спеціалізації області на ви-

робництві товарів з низькою доданою вартіс-

тю може призвести до зниження рівня інвес-

тування в інноваційні процеси та дослідни-

цьку діяльність підприємств. Водночас зрос-

тання частки металургії та зернових у 

експорті узалежнює регіон від кон’юнктури 

на світовому ринку сировинних товарів, що 

може мати сильні впливи на економіку 

регіону. 

Проведені дослідження дозволили запро-

понувати наступні пропозиції. Аналіз діяль-
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ності ТОВ ВКФ «Мелітопольська черешня» 

та вивчення теоретичних аспектів стратегіч-

ного планування дали змогу здійснити вибір 

стратегії збільшення прибутковості підпри-

ємства. Ми з’ясували, що в сучасних неспри-

ятливих умовах підприємство має кошти, але 

їх недостатньо для зростання і покращення 

фінансового стану підприємства в цілому. На 

наступному етапі необхідно ставити мету 

забезпечення стійкого фінансового стану 

підприємства в середньостроковій перспек-

тиві, що виявляється в стабільному надхо-

дженні коштів від реалізації, достатньому 

рівні ліквідності активів, підвищенні рента-

бельності продукції до 3-5%. При цьому оці-

нюється можливість залучення додаткових 

внутрішніх джерел фінансування, припинен-

ня штрафних санкцій за прострочену креди-

торську заборгованість, забезпечення доста-

тньої кількості фінансових ресурсів для пок-

риття нових поточних зобов’язань та посту-

пове погашення боргів. Тому для ТОВ ВКФ 

«Мелітопольська черешня» доцільніше виб-

рати стратегію розвитку або стратегію стій-

кого зростання. 

Покращення економічного стану підпри-

ємства пропонуємо здійснити за рахунок 

удосконалення організації та планування 

експорту підприємства. Вважаємо, що на 

підприємстві виникла необхідність ство-

рення структурної одиниці, яка б займалася 

розробкою політики експорту, контролем 

виконання експортних замовлень, підготов-

кою та укладанням зовнішньоторгівельних 

контрактів та іншими функціями. За рахунок 

впровадження заходу обсяги експорту ТОВ 

ВКФ «Мелітопольська черешня» зростуть і 

забезпечать зростання балансового прибутку 

на 7,76%. 

Одним із рекомендованих заходів для збі-

льшення обсягів експортної діяльності ТОВ 

ВКФ «Мелітопольська черешня» та вирі-

шення проблем щодо її розвитку є створення 

закордонного представництва.  

Врахувавши результати маркетингових 

досліджень підприємства, перспективним 

для ТОВ ВКФ «Мелітопольська черешня» є 

ринок Польщі, тому підприємству доцільно 

створити закордонне представництво саме у 

цій країні. Перспективи виходу на ринок 

Польщі є: це перш за все нормативні доку-

менти, які прийняті між Україною та Поль-

щею, а саме: Договір про співпрацю та спів-

робітництво між Україною та Польщею. Ва-

рто зазначити, що представництво не буде 

окремою юридичною особою, а міжнарод-

ним відділом ТОВ ВКФ «Мелітопольська 

черешня». Досягнення зростання обсягів 

експорту черешні забезпечить зростання 

прибутку підприємства на 8,81%. 

Висновок. Узагальнюючи вищевикладене 

необхідно відмітити, що в сучасних економі-

чних умовах менеджмент зовнішньоеконо-

мічної діяльності вітчизняних підприємств 

повинен базуватись на плануванні діяльності 

підприємства на перспективу. Досягти цього 

можна за допомогою організації системи 

планування, яка сприятиме ефективному і 

стійкому виробництву. В Україні відбуваєть-

ся оновлення економічної політики як внут-

рішніх, так і зовнішніх сфер, пов’язаних з 

удосконаленням механізму управління зов-

нішньоекономічною діяльністю. Україна 

прагне на рівні з іншими країнами світу по-

будувати свою національну систему зовніш-

ньоекономічних зв’язків з метою переходу 

на інноваційний тип розвитку, що повною 

мірою стосується і підприємств усіх сфер 

агропромислового комплексу та має вагомий 

вплив на розвиток взаємовідносин між його 

підприємствами. 
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