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ТЕНДЕНЦІЇ ОБ’ЄДНАННЯ ПІДПРИЄМСТВ У СУЧАСНИХ 

КРИЗОВИХ УМОВАХ 
 

Анотація. Більшість українських підприємств мають низьку конкурентоспроможність на світовому ринку 

через неефективність менеджменту та неналежну організацію бізнес-процесів. Об’єднання підприємств мо-

же стати способом виходу з даної ситуації. Взаємодія підприємств на ринку посилює їхню конкуренцію та 

стимулює виробників до підвищення ефективності господарської діяльності, проте нерівномірний розподіл 

ресурсів перешкоджає розвиткові малого та середнього бізнесу. Створення нових бізнес-об’єднань і посилення 

консолідації вже існуючих із числа малих та середніх підприємств сприятиме розвитку не лише учасників цих 

інтеграційних утворень, але й економічному прогресу всієї країни, підвищенню ролі національного виробника на 

світовому ринку. Основною проблемою є регулювання та стимулювання розвитку даних бізнес-об’єднань. У 

статті досліджено основні види бізнес-об’єднань, проаналізовано їх функціонування на сучасному етапі роз-

витку економіки в умовах коронакризи, визначено тенденції, умови й особливості їх розвитку на перспективу. 
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TRENDS OF ASSOCIATION OF ENTERPRISES IN MODERN 

CRISIS CONDITIONS 
 

Abstract. Entrepreneurship in Ukraine is uncompetitive in the world market due to the inefficiency of organization 

and use of resources. The association of enterprises, in turn, can become a lever of exit from this situation. In the 

Ukrainian legislation, four types of business associations are approved: associations, corporations, consortia and con-

cern. However, there is a large number of informal associations that are not registered and statistically not taken into 

account. The association of enterprises allow enterprises to coordinate financial, labor, material and other resources. 

The peculiarity of the functioning of associations is the complexity of the management system and organization of their 

activities. 

Research results. In Ukraine, the number of business associations is constantly increasing, while the associations 

are dominated. At the same time, the association of enterprises, as well as the entire economy, Ukraine faced crisis 

phenomena related to the aggression of the Russian Federation and the onset of quarantine restrictions in connection 

with the pandemic. Business models needed significant changes: improvement of production activities, reorientation of 
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the marketing network, finding new communication paths and switching to remote work. A separate tendency was the 

detection of extremely rapid rates of development of FinTech and IT companies in Ukraine. Business association be-

tween traditional business and similar technological enterprises provide significant development. 

Conclusions. Consequently, in general, the association of enterprises contributes to strengthening the role of small 

and medium-sized businesses, establishes a link between the state and enterprises, promotes the development of indi-

vidual enterprises and the economy of the country as a whole. The article deals with the main types of business associa-

tions, their functioning are analyzed, the conditions and peculiarities of their development at the present stage are de-

termined. 

 

Key words: associations of enterprises, business associations, associations, corporations, consortia, concerns, cri-

sis. 

 

Постановка проблеми. Підприємства 

України стикаються з низкою проблем су-

часності, вирішення яких потребує постійно-

го об’єднання зусиль. Бізнес-об’єднання да-

ють змогу кооперувати ресурси різних підп-

риємств для підвищення конкурентоспромо-

жності кожного з них та розвитку внутріш-

нього виробника, тому вивчення особливос-

тей функціонування консолідованого бізнесу 

має важливе значення для економіки країни, 

зокрема для подолання кризових явищ. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Організаційно-правові аспекти функціо-

нування об’єднань підприємств в Україні 

досліджують Д. Антонюк, Б. Биковець, М. 

Мальський, Г. Чижиков та ін. Учені економі-

сти К. Авдалян, Г. Балянт, А. Митник, Л. 

Яременко, О. Перчук та ін. приділяють знач-

ну увагу вивченню проблем і перспектив 

розвитку консолідованого бізнесу в Україні, 

а також у глобальних масштабах світової 

економіки. Проте сучасність змінює орієнти-

ри діяльності більшості підприємств і ство-

рює нові умови функціонування для бізнес-

об’єднань, тому важливо проаналізувати й 

виявити особливості, тенденції розвитку 

об’єднань підприємств у сучасних кризових 

умовах. 

Формулювання цілей статті. Метою до-

слідження є виявлення особливостей 
об’єднання підприємств в України, аналіз 

умов функціонування консолідованого біз-

несу та визначення основних тенденцій їх 

розвитку. 

Виклад основного матеріалу. Згідно із 

чинним законодавством України 

об’єднанням підприємств є господарська 

організація, утворена у складі двох або біль-

ше підприємств з метою координації їх ви-

робничої, наукової та іншої діяльності для 

вирішення спільних економічних та соціаль-

них завдань [1]. 

Основною характерною рисою таких 

об’єднань є добровільність їх утворення. 

Об’єднання може включати підприємства, 

утворені за законодавством інших держав, а 

підприємства України можуть входити в 

об’єднання підприємств, утворені на терито-

рії інших держав. 

В Україні з розвитком економічних відно-

син утворилось багато малих і середніх під-

приємств. Однак проблемою вітчизняних 

підприємств є низька конкурентоспромож-

ність, яка загострюється через економічні 

кризи. Для реалізації великих прибуткових 

проєктів підприємства мають знайти шляхи 

концентрації фінансових, матеріальних, тру-

дових, інтелектуальних та інших ресурсів у 

межах однієї юридичної особи зі збережен-

ням самостійності окремих підприємств. 

Тож підприємства прагнуть утворювати 

об’єднання за галузевим, територіальним чи 

іншими принципами. 

Для розуміння специфіки об’єднань слід 

виокремити основні причини їх утворення, 

серед яких виділяють технологічних процес, 

поєднання однакових виробництв, масштаб-

ність, реалізація проєктів та ін. (рис. 1). 

Об’єднання підприємств має й негативні 

сторони, оскільки збільшення призводить до 

зниження мобільності орієнтування в ринко-

вій ситуації, високих витратах на обслугову-
вання, складну систему управління та швид-

кість прийняття рішень. 

Чинне законодавство виділяє основні ви-

ди об’єднань підприємств, до яких відно-

сяться асоціації, корпорації, консорціуми та 

концерни. Хоча сучасна практика консоліда-

ції свідчить про поширення нових типів не-

формальних об’єднань бізнесу. 

Асоціація та корпорація належать до до-

говірних об’єднань, що полягають в доброві-

льному членстві для його учасників на осно-

ві багатостороннього установчого договору. 
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Також у договірних об’єднаннях вільним є 

вихід підприємства зі складу діючого 

об’єднання. 

Консорціуми й концерни відносяться до 

статутних об’єднань, суть яких полягає у 

залежності підприємств об’єднання від одно-

го чи групи підприємств. Умовами цього 

типу об’єднань є затвердження статуту, за-

сновниками таких об’єднань вважаються 

власники або уповноважені державні органи 

і, на відміну від договірних об’єднань, учас-

ники обмежені щодо права виходу з 

об’єднання.

 
Рис. 1. Основні причини, що спонукають до ухвалення рішень про 

об’єднання підприємств 
Складено авторами на основі [2] 

 
Відмінності між основними типами 

об’єднань в України проаналізовані в табл. 1. 

Загалом в Україні функціонує багато органі-

заційних об’єднань, більшість із них створені 

для протистояння великим корпораціям та 

подолання кризових явищ. У наш час серед 

додаткових джерел розширення діяльності 

компаній найбільш популярними є саме 

злиття та поглинання з відповідним установ-

ленням корпоративного контролю над ком-

паніями, що обрані метою для цих процесів 

[4]. 
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Таблиця 1 

Порівняння основних типів господарських об’єднань в Україні 

Тип і вид 

об’єднання 
Мета об’єднання підприємств 

Управління консолідованим бізне-

сом 

Асоціація – 

договірне 

об’єднання 

Постійна координація господарської діяль-

ності підприємств, узгодження дій щодо 

операційної, фінансової, інвестиційної дія-

льності, взаємодія з державними органами 

влади 

Асоціація не має права втручатися 

у господарську діяльність підпри-

ємств, натомість може представля-

ти інтереси підприємств-членів 

Корпорація – 

договірне 

об’єднання 

Поєднання виробничих, наукових і комер-

ційних інтересів підприємств для подаль-

шого розвитку, розширення ринків збуту, 

створення більш якісної продукції, підви-

щення конкурентоспроможності 

Створення централізованого прав-

ління з делегуванням правлінню 

корпорації частини повноважень 

підприємств-учасників 

Консорціум 

– тимчасове 

статутне 

об’єднання 

Досягнення учасниками об’єднання підп-

риємств певної спільної господарської ме-

ти (реалізації масштабних цільових про-

грам, науково-технічних, будівельних 

проєктів та ін.) 

Використовується спільний фонд 

для досягнення поставленої мети, 

в разі досягнення цієї мети щодо 

його створення консорціум припи-

няє свою діяльність 

Концерн – 

статутне 

об’єднання 

Об’єднання промислових, будівельних, 

транспортних, торговельних підприємств, 

наукових організацій, банків для узгодже-

ної діяльності з метою вирівнювання галу-

зевих коливань та переміщення капіталу 

Повна фінансова залежність членів 

об’єднання від одного або групи 

підприємців, які централізовано 

контролюють розвиток бізнес-

процесів і консолідованого утво-

рення в цілому 

Створено авторами на основі [1, 3] 

 

Найбільш сприятливими для ринкового 

середовища є асоціації та корпорації. Важли-

во зазначити, що при управлінні організа-

ційним об’єднанням мають враховуватися 

проблеми й особливості кожного окремого її 

члена, адже дрібні характерні риси кожного 

можуть кардинально вплинути на загальний 

стан об’єднання. 

Управління об’єднанням відбувається 

централізованим органом, який створюється 

для всієї інтегрованої бізнес-структури. Для 

договірних об’єднань даний орган є більш 

демократичним і його склад обирається го-

лосуванням або спільним рішенням. Для ста-

тутних об’єднань центральний орган призна-

чається головним підприємством-власником. 

У кожного типу об’єднань підприємств своя 

складна управлінська структура, адже кожен 

бізнес-процес має бути контрольованим для 

досягнення спільної мети учасників у най-

більш ефективних умовах. 

Визначений чинним законодавством спи-

сок господарських об’єднань не є вичерп-

ним. Загалом бізнес-об’єднання не лише да-

ють можливість концертувати значну кіль-

кість ресурсів, але й допомагають налаго-

джувати зв’язок між підприємствами і дер-

жавними установами. Таким чином, до не-

формальних бізнес-об’єднань також можна 

віднести торгівельно-промислові палати, 

технопарки, кластери та ін. При цьому, утво-

рення бізнес-об’єднань мало сприяти загаль-

ному розвитку малого та середнього підпри-

ємництва, однак за останні роки мета таких 

об’єднань змістилась на вузькі інтереси своєї 

цільової групи. 

Для підприємництва в Україні за останні 

роки склались досить несприятливі умови 

функціонування. З одного боку, з 2014 року 

держава зіткнулась з агресією з боку Росій-

ської Федерації, що викликало потребу в 

перепрофілюванню ринків збуту та виявило 

проблему недосконалості більшості вироб-

ництв в країні. Підприємства масово зазна-
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вали значних збитків і ситуація призводила 

до банкрутства більшості з них. Бізнес почав 

шукати шляхи виходу з даної ситуації, що 

зумовило масову цифровізацію, модерніза-

цію виробництва, створення FinTech та IT-

компаній, збільшення кількості бізнес-

об’єднань. 

Іншим кризовим явищем для підприємни-

цтва України стала пандемія. Підприємства 

стикнулись із проблемою карантинних об-

межень, перебоїв зі збутовою мережею, не-

стачею коштів для забезпечення звичайної 

діяльності та переходом до дистанційної ро-

боти. Дана ситуація підбурила нову хвилю 

розвитку інноваційних підприємств та ін-

формаційно-комп’ютерних технологій. Біз-

нес стикнувся з проблемою створення сучас-

них програм для дистанційної роботи та їх 

обслуговуванням. Дана специфіка сприяла 

поширенню неформальних об’єднань між 

FinTech компаніями та традиційним бізне-

сом. 

Об’єднання допомагають підприємствам 

підтримувати свої конкурентні позиції на 

ринку та забезпечувати звичайну діяльність в 

кризових умовах. 

В Україні кількість об’єднань щорічно 

зростає, при чому стабільно переважають 

асоціації (табл. 2). 

Таблиця 2 

Кількість об’єднань підприємств в Україні за 2015-2021 роки 

Тип об’єднання 
Статистичні дані про кількість об’єднань підприємств в Україні 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Асоціація 2246 2321 2362 2415 2440 2475 2510 

Корпорація 562 565 558 557 557 554 554 

Консорціум 66 69 78 73 77 96 138 

Концерн 197 195 192 188 186 186 186 

Примітка: статистичні дані станом на 1 жовтня кожного року 

Складено авторами на основі [5] 

 

Структурно обсяг організаційних 

об’єднань за їх типами є стабільним: з вели-

ким відривом переважають асоціації, на до-

сить високому рівні кількість корпорацій, а 

статутні об’єднання становлять незначну 

частину. Бачимо стійку тенденцію до збіль-

шення кількості асоціацій та консорціумів на 

тлі зменшення корпорацій, концернів. У ці-

лому число асоціацій зросло на 11,7%, кон-

сорціумів на 109%, при зменшенні кількості 

корпорацій на 1,4%, концернів на 5,5%. 

Асоціація займає провідне місце серед 

об’єднань підприємств в Україні. Особливіс-

тю асоціацій є демократичність її створення 

та регулювання. Даний тип об’єднання зде-

більшого створюється для представництва 

певної групи підприємств перед державними 

органами для організації ефективного захис-

ту інтересів підприємств-членів та представ-

лення їх в міжнародних організаціях. 

Серед основних переваг даного типу 

об’єднання виокремлюють: легкість вхо-

дження в асоціацію та переговорний процес, 

який вона проводить; можливість отримання 

експертної допомоги окремому підприємству 

від асоціації у потрібний час; надання конса-

лтингових послуг підприємствам-членам; 

підвищення стандартів якості у бізнесі з на-

буттям репутаційних переваг у майбутньому. 

Тенденції зміни кількості договірних 

об’єднань, передусім асоціацій в Україні 

репрезентовані на рис. 2. 

Кількість асоціацій постійно зростає, од-

нак їх приріст є нерівномірним. У 2017 та 

2019 році процеси об’єднання уповільню-

ються. Уповільнення 2017 року насамперед 

пов’язане з введенням додаткових санкцій 

проти Російської Федерації, що зумовили 

переорієнтацію ринків збуту.
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Рис. 2. Тенденції зміни кількості договірних об’єднань станом на 

1 жовтня 2015-2021 років* 
*Примітка: основна вісь (ліворуч) відображає значення кількості асоціацій, додаткова вісь 

(праворуч) – корпорацій 

*Складено авторами на основі [5] 

 

При цьому 2019 рік став роком невизна-

ченості через парламентські та президентські 

вибори, що привели до ряду законодавчих 

змін, появи нових орієнтирів в економічному 

розвитку. 

Корпорації як бізнес-об’єднання мають 

протилежну тенденцію до зменшення, при 

незначних коливаннях у 1-1,5%. На міжна-

родному ринку корпорації мають найвище 

становище, однак в Україні їх розвиток га-

льмує недостатній інфраструктурний розви-

ток, особливо фондового ринку. Холдингові 

міжнародні компанії витісняють внутрішні 

корпорації, адже їх функціонування є більш 

стабільним і вони мають значно більше мо-

жливостей. 

Окреме місце серед бізнес-об’єднань по-

сідають банківські об’єднання: банківські 

групи, професійні об’єднання тощо. Міжба-

нківські об’єднання утворюються або шля-

хом добровільного злиття банків, або їх пог-

линання на основі прямого підпорядкування, 

централізованого управління та повної зале-

жності. Добровільне злиття банків відбува-

ється серед банків, що мають високий рівень 

фінансової самостійності, стійкості і шука-

ють шляхи до розширення можливостей. На 

противагу злиття необхідне для подолання 

кризи у неплатоспроможних банках, які не 

можуть протистояти іншим суб’єктам на 

конкурентному ринку. Банківське 

об’єднання може визначатись успішним при 

виникненні ефекту синергії, коли вартість 

новоствореного банку перевищує суму вар-

тості банків-учасників об’єднання [6]. Бан-

ківські об’єднання контролюють більшу кі-

лькість фінансових ресурсів, тому й мають 

більші можливості кредитування підпри-

ємств, що сприяє розвитку економіки країни. 

Популяризується на даному етапі також 

об’єднання банківських установ, FinTech й 

IT-компаній і традиційних виробництв. Бан-

ківський капітал дає змогу розширити мож-

ливості для підприємств, надаючи їм в роз-

порядження значний обсяг фінансових ресу-

рсів. Надання пільгових кредитів для підпри-

ємств за умовами договорів про співробітни-

цтво додає певну мотивацію підприємствам 

до модернізації виробництв, введення інно-

вацій та надає певну впевненість за рахунок 

страхування ризиків. Створення фінансово-

промислових, промислово-фінансових 

об’єднань законодавчо не визначено і не має 

прямого регулювання, тому важливо встано-

вити чіткі «правила гри». 

Пандемія дала усвідомлення недоскона-

лості цифрових змін у державі, адже перед 

підприємствами сьогодні постала проблема 

дистанційної роботи самого підприємства та 

електронної взаємодії між суб’єктами госпо-

548

550

552

554

556

558

560

562

564

566

2100

2150

2200

2250

2300

2350

2400

2450

2500

2550

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Корпорація Асоціація



                                                           Збірник наукових праць ТДАТУ імені Дмитра Моторного (економічні науки) №2(44), 2021 

 

160 

 

дарювання, клієнтами та державою. З даною 

метою зросла потреба до об’єднання техно-

логічних компаній і традиційного підприєм-

ництва. Підприємства виявили, що подібні 

об’єднання здатні збільшити вартість консо-

лідованого бізнесу та підвищити ефектив-

ність їх роботи. 

Незважаючи на значну кількість 

об’єднань підприємств в Україні, їх функці-

онування залишається на досить низькому 

рівні. Серед підприємництва України вони 

складають значну конкуренцію великому 

бізнесу, однак за недосконалості законодав-

чої бази, організаційної системи управління, 

фінансової кризи окремих підприємств-

членів та нестачі знань із управління подіб-

ними об’єднаннями їх рівень розвитку до-

сить низький. Серед основних чинників, що 

впливають на діяльність бізнес-об’єднань 

виокремлюють: 

– невисоку конкурентоспроможність і 

складний фінансовий стан на окремих підп-

риємствах; 

– ринковий індивідуалізм підприємств 

України, неготовність створювати або всту-

пати у бізнес об’єднання через стан невизна-

ченості; 

– послаблення міжгалузевих зв’язків і пе-

рехід державних органів до функціональних 

методів управління, що суперечить будові 

більшості бізнес-угрупувань та спричиняє 

додаткове бюрократичне навантажен-

ня,суперечки між державою та бізнесом; 

– надмірну політизацію діяльності бізнес-

об’єднань; 

– використання бізнес-об’єднань з ціллю 

монополізації окремих галузей; 

– змішування функцій громадських орга-

нізацій і господарських корпорацій [7]. 

Об’єднання підприємств в Україні є про-

цесом, який потребує від керівництва досить 

специфічних знань з управління. З метою 

навчально-консультаційної допомоги бізнес-

об’єднання підтримується різними програ-

мами та ініціативами, найбільш суттєвими на 

сучасному етапі є орона «Зміцнення бізнес-

об’єднань малих і середніх підприємств» та 

ініціатива «Ефективні бізнес-об’єднання – 

спроможний бізнес – сильна країна». 

Проєкт «Зміцнення бізнес-об’єднань ма-

лих і середніх підприємств» почав діяти у 

жовтні 2014 року і перша фаза даної програ-

ми була завершена у 2018 році [8]. Даний 

орона міжнародної технічної допомоги 

спрямовано на прискорення розвитку секто-

ра малого та середнього підприємництва зі 

зміцненням потенціалу бізнес-об’єднань, 

забезпечення їх більш ефективної діяльності 

й стійкості. В першій фазі орона  взяли уч-

асть 7 бізнес-об’єднань, які досягли суттєвих 

результатів. Так, перша фаза орона  дала мо-

жливість посилити взаємодію держави й під-

приємницьких об’єднань, а також підсилити 

роль таких об’єднань в економіці України. 

На зміну першої фази у листопаді 2019 

році почала діяти друга фаза, яка передбачає 

свою реалізацію до 2023 року [9]. У даній 

фазі, на відміну від першої бере участь 27 

бізнес-угрупувань різних типів з усієї Украї-

ни. Метою даної фази стало розширення під-

тримки малого та середнього бізнесу, підви-

щення конкурентоспроможності та клієнтоо-

рієнтованості. 

Реалізація другої фази відбувається завдя-

ки трьом основним компонентам: 1) допомо-

ги об’єднанням в організаційному розвитку; 

2) вдосконалення та створення нових послуг 

для бізнес-об’єднань, які спрощують та підт-

римують розвиток угрупувань; 3) побудови 

діалогу між державним і приватним секто-

рами [10]. 

Іншим орона к є ініціатива «Ефективні бі-

знес-об’єднання – спроможний бізнес – си-

льна країна». Ця програма реалізується гос-

подарським об’єднанням «Клуб ділових Лю-

дей України» за підтримки Програми USAID 

«Конкурентоспроможна економіка України». 

Проєкт також є консультативно-навчальним 

посібником для керівників бізнес об’єднань. 

Ініціатива допомагає підприємцям малого та 

середнього бізнесу виявити переваги 

об’єднання, навчитись якісно будувати сис-

тему управління, розпоряджатись ресурсами, 

узгоджувати інтереси учасників і керівників, 

тощо. Проєкт створений для популяризації 

та стимулювання підприємств до створення 

бізнес-об’єднань. 

Отже проведене дослідження сучасного 

функціонування бізнес-об’єднань дає змогу 

окреслити основні тенденції останніх років, 

що впливають на обсяг, масштаби та ефекти-

вність роботи об’єднань підприємств, серед 

них: 

– перепрофілювання ринків збуту вітчиз-
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няних підприємств через агресію Російської 

Федерації, орієнтування на європейський 

ринок із підвищенням якості продукції й 

умов виготовлення до європейських станда-

ртів; 

– поширення фінансово-промислових, 

промислово-фінансових об’єднань як форми 

взаємодії фінансового та виробничого капі-

талів; 

– об’єднання високотехнологічних підп-

риємств, FinTech та IT-компаній із традицій-

ними галузями для вдосконалення й підви-

щення ефективності роботи вітчизняних під-

приємств; 

– поширення неформальних бізнес-

об’єднань, які не визначаються державними 

органами і не мають законодавчої бази, що 

може викликати ряд проблем в майбутньому; 

– адаптація бізнес-об’єднань до роботи в 

умовах карантинних обмежень, пошук опти-

мізаційних рішень для зменшення поточних 

витрат; 

– впровадження дистанційних методів ро-

боти та цифровізація різних галузей еконо-

міки під супроводом FinTech та IT-компаній; 

– розвиток та популяризація холдингів, 

кластерів, наукових парків, технополісів, 

технопарків, що потребують внесення змін 

до законодавства з приводу регулювання їх 

діяльності; 

– поширення консультаційних, освітніх 

програм і орона к для керівників об’єднань 

підприємств з метою стимулювання бізнес-

об’єднань і надання допомоги при їх ство-

ренні та функціонуванні. 

Загалом, в умовах ринкової економіки 

підприємства завжди шукатимуть шлях до 

примноження прибутку, розвитку бізнесу, 

однак при цьому державний сектор економі-

ки має підтримувати економічну інфраструк-

туру й налагоджувати зв’язки з усіма 

суб’єктами господарювання. 

Висновки. Об’єднання підприємств до-

помагає бізнесу збільшити фінансові, матері-

альні, трудові та інші ресурси для ефектив-

нішої діяльності. Однак створення господар-

ських об’єднань викликає низку проблем в 

організації бізнесу та порушення рівноваги в 

інфраструктурі ринку. 

Загалом для ефективної роботи цих 

об’єднань в Україні можна виділити такі на-

прями їх підтримки: доцільно створити ок-

рему законодавчу базу з роз’ясненням спе-

цифіки дії даних об’єднань на ринку; ство-

рювати та підтримувати програми розвитку 

об’єднань у різних секторах економіки; 

сприяти поширенню об’єднання різних типів 

підприємств для посилення конкуренто-

спроможності внутрішнього виробника на 

світовому ринку; створити консультаційну 

службу для допомоги бізнес-об’єднанням й 

налагодженню прямого діалогу між угрупу-

ваннями та бізнесом. 

Об’єднання підприємств є важливим кро-

ком розвитку економіки та посилення конку-

рентоспроможності підприємств. При збере-

женні існуючих тенденцій розвитку і сталій 

ринковій економіці підприємства зможуть 

швидко адаптуватись до створених умов і 

посилити свої позиції на світовому ринку. 

При цьому державне регулювання має спри-

яти покращенню інфраструктури, поширен-

ню орона к розвитку та стимулювати ство-

рення об’єднань підприємств для подолання 

нових викликів коронакризи, збільшення 

економічного добробуту в майбутньому.
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